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dakyJTeT 32 NPOjeKTHU M MHOBAIMOHU MEHAIMEHT
bo:xe Jankosuha 14,

11010 beorpan

Omnykom Cageta 6p. 5/1 ox 22.01.2019. rogune, Ha PakynTeTy 3a NMPOJEKTHU U MHOBAIMOHHU
MeHayMeHT, y cactaBy YHuBepsutera EJIYKOHC, mokpenyT je mocTymak u3pane HOBOT
W3Bemraja 0 camMOBpeIHOBaWY, Y KOME je Ha OCHOBY ,llpaBuiHMKa O cTaHgapauMa 3a
CaMOBpEIHOBAKE U OICHUBAKE KBATUTETA BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA“ YCBOJEHOT O CTpaHe
Harnmonanuor caBera 3a BUCOKO 00pa3oBame, 00aB/beHA aHAIN3a UCITYHEHOCTH YCIIOCTaB/bEHUX
CTaHJap/la 3a CaMOBPEIHOBAKE, Ka0 U OLECHUBAKBE KBAIMTETA OBE BHUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE,

3aksby4HoO ca 1.10.2020. ronune.

N3Bemtaj o camoBpenHOBamy DakynTeTa 3a MPOjeKTHH 1 HHOBaMOHN MeHaMeHT (DATIMM) y

beorpany, caunnuina je nocebna Komucuja 3a camoBpeiHOBame, y cienehemM cacraBy:

[Ipod. ap Aua JoBanoBuh, npeaceqHuK
[Tpod. np JbyOuma Tanunh

[Ipod. np NUBana bepuh

Hom. [Ip Muoapar Bykosuh

Jou. n1p @unun JoBanoBuh

Homu. dp Karapuna [TaBnosuh

JIuamnja Jlexuh, cekperap dakynrera

e A o R e

Anekcanapa Muhosuh - npeaceaauk CTyAeHTCKOT MapJiaMeHTa

M3Bemraj 0 caMOBpelHOBamy je HamMcaH npemMa YIYTCTBY 3a MpPUIIPEMy H3BElITaja o

CaMOBpPEIHOBamWY, Koje je nana Komucuja 3a akpenuTanujy u MpoBepy KBAIUTETA.
N3BemTaj 0 caMOBpeTHOBAKY CACTOjH C€ U3 cliefiehuX 1eauHa:
1. OcuoBHu mogamu o Pakynrery 3a NPOjeKTH W WHOBAIMOHU MEHAUIMEHT Y CacTaBy

VYuusepsurera EJJYKOHC;
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2. IlpomeHa wucHymweHOCTH cTaHAapia KBanuTera Ha DakynTeTy 3a MpPOJeKTHU U

HMHOBalMOHHU MCHAIIMCHT U ITPCIIOPYKE yHanpelje}La CTaHJapJa KBAJIUTCTA,

3. JokymeHTH (matu y TpWiIo3uMa) Ha OCHOBY KOJUX je caudmeH I3Bemraj o

CaMOBPEIHOBAbY.

OBuM H3BelITajeM Cy MPEe3CHTHPAHE CBE PeJieBaHTHE YMILECHUIIE O/ 3Havaja 32 (yHKIMOHHUCAHE
QakynTeTa, MoceOHO OHE KOjU C€ OJHOCE Ha KBAJIUTET OOpPa30BHOI IMpoleca W KBAJIUTET
HayYHOHMCTpaXWBadKor paaa. IIpemMerHu um3BemTaj omoryhaBa yHarnpeheme nenaTHOCTH paja
daxynTeTa, a NIPBEHCTBEHO HAay4YHO-MCTPAXXMBAUKOI' pajia, y IpOLECy carjiefjaBama cliadboctu u

IIOBOJbHUX CJIEMCHATA, a CBC Yy IUJbY (1)OpMI/Ip8.H>a npeajiora v rjiaHupaHux Mepa mo0OoJbIIaAKkA.
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OCHOBHMU INOJAIIA O ®PAKYJITETY 3A IIPOJEKTHU U UTHOBALITMOHHU
MEHAIIMEHT

@akynrTeT 3a MpojeKTHU M MHOBarmoHu MeHayMeHT (DAIIMM) je ocHOBaH M moYeo ca
panom 2006. ronune, kao Buia mkona, pememeM MuHUCTapcTBa IpOCBeTe U criopta Opoj: 612-
00-140/2005-04 ox 11.04.2006. HakoH mpoBepe HCIYyHEHOCTH YyCIOBa 3a paj IIKOJIE
MUHHCTapCTBO MPOCBETE U CIIOPTa je Jayo Pemieme 0 HCIYHEHOCTH YCIOBa 3a MOYETaK paja u
obaBspame aenatHocta Op. 612-00-728/2006-4 on 23.06.2006. roxgune. Illkona je ocHoOBaHa Ha
OCHOBY JI€TaJbHOT WM JTyTOTOJUIIHEr UCTPAKUBama MOTpeda 3a MPOjeKTHUM MEHaliepuMa Koja
Cy IOKa3aja J1a 3a/IlbuX TOJIMHA y CBETY M KOJ Hac BJiajia BEJIMKA TPAXKHba 3a OBOM IpodecjoM
y pa3nu4yuTUM obiiactuMa npuspene u Henpuspene. [lkona je ocHoBana y3 nmoapmky YUPMA -
VY apyxkema 3a ynpasibame npojektuma Cpouje u Beher Opoja opranusaiyja u nojeAuHana.

HIkona je mouena ca pagom 01.10.2006. ronuue u ynucana je jenaH Opoj cryaeHara y
npBy u Tpehy roauny. 3a usBoheme HactaBe o00e30eheHu cy CcBU MNOTpeOHU KaJIpOBCKH,
MPOCTOPHU M TEXHUYKHU yCIOBH.

Kpajem 2006. romuHe mnOpHCTYNUIO c€ TMOCTYNKY akKpenuranuje, kopucrtehu
cTaHjapae mnpomnucaHe oja crtpaHe Komucuje 3a akpeauTanujy M IHpoBepy KBajauTeTa
MunucrapcrBa mnpocete. Akpenuranuja je ngooujeHa 2007. rogune ox HamumonansHor
caBeTa 3a BUCOKO 00pa3oBame 3a CTyAujcku mporpam [IpojekTHH MeHayMeHT. Y IIKOJICKO]
2007/2008. ronuHM, MKOJIA je TTOYeNa ca eAyKOBAakbEM CTyIeHAaTa 110 HOBOM aKpEIUTOBAHOM
nporpamy, yckiaheHuMm ca BoiomckoMm aexiapanujoM, Kao BHCOKa INKOJIA CTPYKOBHHX
cTynuja.

Y  ¢debpyapy 2009. roamne BIIIIM je mnpenmama 3axTeB 3a aKpeauTanujy
JEAHOTOUIIBLUX CIENUjaTUCTUUKUX CTyauja. AKpeauTtamnuja 3a oBaj mporpam (3a 25
cTyaeHara) je nobujena y anpuiy 2010. rogune. 300r BEIMKOT UHTEPECOBaka, HAKHAHO j€
MOJHET 3aXTEB 3a MPHUjeM joul 25 cTyJeHaTa Ha CIeljaJucTUYKe CTy/Iuje, KOjU je 0100peH.

Toxom 2012. ronune, BIIIIM je peakpeauToBalia OCHOBHE CTPYKOBHE CTyAUjE€ —
ctyaujcku mporpam IIpojeKTHU MEHAaIMEHT W aKpeAuTOBalla OCHOBHE U CIEIHjalUCTUUYKE
CTyauje, CTyAaujcku mporpam [locioBHY ¥ MHOBAITMOHU MEHAIIMEHT.

Hcte rogune, BIIIIM je npenana 3axreB u 2013. roaune goluia akpeauTanujy 3a
aKaJeMCKe CTyJIMje 3a CTyAHMjCKe MporpamMe OCHOBHUX W MacTep CTYyAHja, CTYIUjCKHU
nporpamu IlpojekTHu MeHayMeHT U [locnmoBHM M WHOBAaMOHM MeHayMeHT. Tokom 2014.
ronune BIIIIM je mnpemana 3axTteB 3a mnpernazak y Pakynarer, a 2015. roxune je
akpeauToBaHa kao MaxkyiTeT 3a MPOJEeKTHU U MHOBALMOHU MEHalIMEHT. AKpeauToBaHa cy 4
CTYIIMjCKa MpoTpamMa OCHOBHUX W MacTep ctyauja — [IpojextHn MmeHapMeHT u [locinoBHU u
MHOBallMOHM MeHayuMeHT u @Pakynrer je ymao y cactaB YHuBepsutera EJ[YKOHC.
®akynarer je 2015. ronuHe noOMO W akpenuTanujy 3a 00aB/barbe HAYYHOUCTPAKHWBAUKE
J€TTaTHOCTH.
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Tokom 2016. rogune je moaHer 3axTeB KomuCHjH 3a akpeauTalujy W IMPOBEPY
KBaJIUTETa 3a aKpeJAUTalN]y TOKTOPCKUX CTyAHja, a CTyAuje Cy aKkpenutoBane y jyiny 2016.
rojnHe, cTyaujcku nporpam [IpojekTHH MEeHalIMEHT.

300r HEIOBOJLHOT HMHTEpecoBama, Kpajem 2016. romuHe, IOHETAa je OJMJIyKa O
YKUJalky CcTyaujckor mnporpama [locioBHM M HWHOBAallUOHM MEHAIMEHT, Ha OCHOBHHUM U
MacTep cTyaujama.

Y maprty 2017. roguHe MOAHET j€ 3aXTEB 3a aKpeAHMTAaIM]y CTYIH]jCKOT IMporpama
OCHOBHHX aKaJleMCKuUX cTynuja — MHbopmannmonu cucreMu 1 pazBoj codpreepa. [Iporpam je
akpenurtoBaH y centemoOpy 2017. ronune.

HacraBy na ®akyiaTeTy 3a NpPOjeKTHH M HWHOBAIMOHM MEHaMEHT wu3Boau 20
HAacTaBHUKAa U 3 capajJHUKa y paJHOM OJHOCY M | HacTaBHUK M 4 capagHUKa BaH pajHOT
OJIHOCa, a Takol)e y HacTaBW y4eCTBYje, IO TIO3MBY, jeAaH Opoj cTpydmaka 4WiaHOBa Y ApYyKema
3a yrnpaBJbame mnpojektuma CpOuje W W3 Jpyrux OpraHmsandja ¥ jeman Opoj mpodecopa w3
WHOCTPAHCTBA.

Y HeHacTaBHOM IPOLIECY j€ 3alOoCIeHO 5 paJHuKa ca IIyHUM paJHUM BpeMeHoM. To cy:
Cekperap @akynrera, AWIJI. NPaBHUK; PagHuK Ha onxpkaBamby HH(OPMAIMOHOT CHCTEMa ca
BCC crpyunom copemom, aBa panHuka y CTyIeHTCKO) cioyxOu M jegaH y Oubnuorenu.
IIpencennuk CaBera @axynTera 3a MPOJEeKTHU M MHOBALIMOHM MeHayuMeHT je Jlon. ap Punun
JoBanoBuh.

Ceaumre ®akynrera U NPOCTOPHje y KOjUMa Ce M3BOAM HAacTaBa ce Haimasze y yi. boxe
JankoBuha 14 y beorpany. IIpoctop ox npeko 900 M2 obyxBara cBe MOTpeOHE MPOCTOPHjE 3a
n3Boheme HacTaBe U BexOU, ykibydyjyhu amdurearap, yunonuiie, KOMIjyTepcky j1abopaTopujy,
OMOIMOTEKY, U JIP.

Opranuzanuony crTpykrypy @PakynaTera 4YMHE TpU OpraHU3allMOHE JEUHUIE:
Opranm3anuoHa jeAWHUIIA 3a HACTaBHy JAenartHoct, OpraHu3alMoHa jJeIuWHUIIA 32
aJIMUHHUCTPATUBHY JieTaTHOCT U OpraHu3ainoHa jeIMHNIIA 32 HAYyYHOUCTPAKUBAUKY JIETaTHOCT.
Opran ynpaBibama je CaBeT, a opran nocinoBohema Jlexan.
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OIEHA UCITYIBEHOCTHU CTAHJAAPJA 3A CAMOBPE/ITHOBAILE 1

O EIbUBAIBGE KBAJIUTETA

HM3BeiTaj 0 caMOBPEAHOBARY j€ CTPYKTYUPAH y CKJIay ca CTaHAapauMa 3a CAMOBPEIHOBAKE 1
OLICHUBAHE KBAUTETA BUCOKOIIKOJICKAX YCTAHOBA U Y OKBHUPY CBAKOT T0jeIMHAYHOT CTaHaapaa
cy obpahenu crnenehu acnexru:

Omnwuc TpeHyTHE CUTYallH]€;

AHanu3a u npoleHa TPeHyTHE CUTYyalHje ¢ 003UpOM Ha MPETXOIHO JePHHUCAHE
LIUJBEBE, 3aXTEBE U OUEKHUBAIbA;

AHanu3za cnaboctu u moBoJbHHX enemeHaTa (SWOT ananuza);
[Ipeio3u 3a modosblamke U TUNIAHUPAHE Mepe 3a yHarpelhewe KBalIuTeTa,
[Toka3zaTesbu ¥ MPHUIIO3H.

AHnanm3a c1abocTH W MOBOJHHHX eJeMeHara je oOaBibeHa Mo meromama SWOT anammze: S -
(Strengths): npeanoctu, W - (Weaknesses): cnaboctu, O - (Opportunities): mance, T - (Threats):

MIPETHE.

KBanTudukammja mporene NpeTxo HuX Kareropuja aeuHucana je Ha cieaehu HaunH:

+++ - BUCOKO 3HAYajHO

++ - cpenme 3HaYajHO

+ - MaJIo0 3Ha4ajHO

0 - 6e3 3Ha4ajHOCTH
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CTAHIAPIU 3A CAMOBPEJHOBAILE U OHEIbUBAIBE KBAJIUTETA
BUCOKOHKOJICKUX YCTAHOBA

Cranpmapy 1: Crparernja o6e3dehema KkBaurera

Crangapa 2: Ctangap iy ¥ HOCTYIIIN 34 0663661’_)61-56 KBaJIMTCTA

Cranpapa 3: Cucrem 00e30ehema kBaaurera

Cranpapn 4: Kpajurer cTyIMjCKOr Iporpama

Crangapa 5: KBaauTeT HaCTaBHOT IIpolieca

Crangapa 6: KBaauteT HAy9YHOMCTPa)KMBAYKOI, YMETHUYKOT M CTPYYHOT pajia

Crannapa 7: KBaauTeT HaCTaBHUKA M capagHHUKa

Cranmapn 8: KBanurer cryaeHara

Cranmapna 9: Kpammurer viuOeHuka, aureparype, On0InoTeukux 1 HHPOPMATHYKHUX pecypca

Crangapa 10: KBaauTeT ypaBibarkba BHCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJIMTET HEHACTABHE

IOJIPIIKE

Cranmapn 11: KpagureT mpocTopa U opeMe

Cragmapn 12: ©unancupame

Crangapa 13: Viora ctyneHara y caMOBpeIHOBaKY M IPOBEPU KBAJIMTETA

Cranpapn 14: Cucremarcko npaheme U nepruoandHa IpoBepa KBAIUTETA

Cragmapna 15: KBaauTeT TOKTOPCKUX CTYIH]A

Hszeewumaj o camospednosaryy
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Cranpapa 1. Ctpareruja o6e3deljemsa kBasmrTera

Bucokorkosicka ycraHoBa yTBphyje crpaterujy ooe3oehema kBanuTera, Koja je 1oCTymHa
JaBHOCTH.

a) Onuc crama, aHAJIN3a U IPoLeHa ctanaapaa 1

Crpareruja o6e3behema KBanuTeTa, KAa0 CTPATEHIKH Pa3BOJHU JOKYMEHT y objactu ob6e30ehema
KBaJIUTETa, YTBplyje cCTparemika Ompelesberba M OCHOBHE NpPUOpUTETE Yy 00JacTh BUCOKOT
o0Opa3oBama, Ka0 W HaYMHE HHUXOBOI OCTBapuBama. DakynTeT 3a NPOJEKTHH M WHOBAIMOHU
meHapMeHT (PAIIMM) uma Crpaterujy obe3behema kBamuteTa, Kojy je ycBojuo Camer (opran
yhpaBbama) Ha npepior nekana dakynrera (opran nociaoBohema). OHa je jaBHO JIOCTYIIHA, jep je
MCTaKHyTa y pocTopHrjama U Ha cajty Dakynrera.

@akynrer je npBy Crpaterujy moneo modyerkom 2015. roamue, mo no0Hjamy akpenuTaluje U
no3Bose 3a paa. Y Crpareruju cy OWiaM HaBeJeHW OCHOBHM IMibeBU DakynreTa M aKTMBHOCTU U
Mepe KOje ce KOPHUCTE MPUIIMKOM CIpoBohema aenatHocTu. Ha ocCHOBY pe3ynTara caMOBpeIHOBamba
u pesynrata ankere cmopoBeaene 2015/16. rogune, Ctpareruja je nomymeHa mnodetkom 2016.
roauHe v nu3paleH je akMOHHM IJIaH 3a pealn3alujy cCTpaTeruje.

TpenytHo Baxkehy Ctparerujy obe3oehema dakynrera, noHeo je Caser ®akynrera 2019. ronune.

Crpareruja o0e30ehema kBaiuTeTa CBeOOyXBAaTHO TPETUPA MUTamka KBaJIUTeTa U ata je y [Ipuiory
1.1. Texctom Crpareruje npeaBuheHoO je na ce OHa NMpEUCNUTyje U yHampehyje HajMame CBake
Tpehe rogrHe Ha OCHOBY pe3yJiTaTa OlleHe KBauTeTa mojeAnHux mnporeca y OAITNM.

Crpareruja obezbehema KBanuTeTa ce 3aCHHMBA Ha OIpe/le/belhy MEHAlIMEHTa M 3aloCiIeHuX Ja
CBOj€ MOCTOJalb€ OCTBAapyjy Ha BUCOKOM KBaJHUTETy CBUX €JeMEHaTa OMTHMX 3a pajl y 00pa30BHO]
JIeTaTHOCTU: CTYAWJCKUX TporpaMa, HAacTaBHUKAa M HACTaBHMX MpOIeca, HCTPaKUBAUKOT U
CTPYYHOI pajia, OLEHHBaWka M BpeIHOBama CTyJeHaTa, MHcama yuOeHuka u obe3dehuBama
JUTeparype, mpocropa, onpeMe U HeHacTaBHOI ocoOsba. CBe oBe enemeHTe kojekTuB DAITNM
CHUCTEMAaTCKH OCTBapyje, MpaTu U yHanpelyje BUX0B KBAIUTET Npeay3uMajyhu HU3 aKTUBHOCTU U
Mepa y by o6e30ehema u yHanpehema kBanuTeTa GakyiaTera, cCTBapama U yHarpehema Kyarype
kBanuTeTa. CTpareruja o6ez0ehema KBaIUTeTa ce CIIPOBOIM MPEKO YCBOJEHUX MPABUITHUKA, OJTyKa
HacraBHo-HayuHor Beha @akynrera u ojyka Caera ®akynrera. Ca Ctpaterujom oGe3dehema
KBaJIUTETA Cy YIIO3HATH CBH 3aIIOCIICHH U CTYACHTH

Y mpumeHy M crnpoBoheme CTpaTeruje yKJbYYeHHM Cy CBU 3aMHTEPECOBAHM 3a YCIIeIIaH paj:
OCHUBA4H, MEHAIIMEHT, HACTAaBHUIY, CaApaHHIIM, CTYI€HTH, HEHACTAaBHO 0COOJbE U MOCJIOAABIIH, Ha
HauuHe npeaBul)eHe 3aKOHUMA, CTaHAapAuMa U MOJIUTUKOM KBaJIUTETA.
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0) SWOT ananu3za

SWOT anasmza
INPEJHOCTHU Onena | CIABOCTHU Onena
OAIINM nma jacHO nepuHUCAHY ++ Hejennak HUBO aHTa)koBama 1 =+
BU3H]Y U MUCH]Y MOTHBHCAHOCTH 3aIlOCICHUX Ha
MOJIM3amky HUBOA KBAJMTETA HA
IIOCJIOBMMA Ha KOjUMa pajie
DOAINUM uma nepunucany crparerujy | +++ Cy0jextn 00e30ehema kBamurera | *+
o0e30ehema kBamuTeTa HUCY aKTHUBHH Y JIOBOJbHO] MEpHU
OAIINM nenpekuaHo yHamnpehyje =+ Cinaba opraHu3amoHna KyJaTypa ++
KBAJIUTET CBOjUX HACTABHUX IpOrpama KBaJIUTETA
y CKJIaJly ca MHOCTPAHUM UCKYCTBHMA
OAIINM je jeauHa BUCOKOMIKOJICKA ++
opranuzanuja y Cpouju koja uma
aKpeUTOBaHE MPOTrpaMe OCHOBHUX,
MacTep U JOKTOPCKUX CTyAM]ja U3
IPOjEeKTHOT MEHAIMEHTA
PazymeBame o0aBesa koje mpousunaze | t1+
U3 YCBOjCHHX JIOKYMEHAaTa
INAHCE Ouena | IPETHHE Ouena
IloBe3nBame ca CIIMYHUM =+ IIpomMeHa 3akoHCKe perynatuse y | ++
BHCOKOIIIKOJICKUM OpTraHU3aIHjaMa y obsactu oOpazoBama
CBETY
VYuemnthe na melhynapoaaum ++ [Ipomena kputepujyma u ++
IpOjeKTUMa y 00JacTH MOAN3amka CTaHJapza y obiactu oOpa3oBama
HUBOA KBAJIUTETAa HACTABE koje nponucyje Komucuja 3a
aKpeIuTalnjy U IpoBepy
KBaJINTETA
Kopumtheme nckycrsa y nuzpaau A
CTpaTeruje oA Jpyrux
BHCOKOUIKOJICKUX OpraHu3aluja
[Ipomena cxBaTama O HAUNHY =+
¢yHkunonucamwa dakynrera u
ETOBO] YJIO3H Y IPUBPEAH U IPYUITBY
et

YKJbydHBame CTy/I€HATA Y
no6ospimame CTpareruje 0o6e3oehema
KBaJIUTETA
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B) [Ipeasior Mepa u aKTHBHOCTH 32 yHanpeleme KBajauTeTa
Ha ocnoBy pesynarata SWOT ananuze, npemiaxy ce cienehe Mmepe u akTHBHOCTH 3a yHanpeheme
KBaJIUTETA:

1. KontuHyupaHo no6oJbliamke 1 HHOBUPAKE CTPATErHje

2. VKIJbYYHTH CTYJCHTE Y HHOBHPAHE CTPATETH]e

3. OpranmszoBatu 00yKy 3armociaeHux y obmactu ooe3dehema kpanurera

4. Pa3Bujame OpraHU3alMOHE KYIATYpe KBATUTETA

Ha ocHOBy HM3HeETOT, MOXKE CE 3aKJbYUHTH JIa je cTaHaap | UCIymbeH.
r) [loka3zare/bu ¥ npuJio3u 3a crangapa 1
[Tpunor 1.1. CtpaTeruja o6e30ehema kBamuTera

[Tpuiior 1.2. Mepe u cybjext 06e30ehema kBanurera
[Tpwior 1.3. AKIIMOHH TUTaH 3a CIIPOBONEH-E CTPATETHje B OITYKE O FheTOBOM YCBajamby

Hzeewumaj o camospeonosarsy
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boxe JankoBuha 14, beorpan

Cranpapa 2. Ctangapam u nocrynuu 3a odesoeheme kpajaurera

Bucoxomkosncka ycranoBa yTBphyje HaunH (cTaHaapze) U MOCTynKe 3a obe30eheme KBanuTeTa
CBOT pajia KOjH Cy JOCTYITHHU jaBHOCTH.

a) Onuc crama, aHAJIN3a M NIPOLIEHA CTaHaap/Aa 2

ITopen Beh cnmomenyte Ctpareruje obe3zdehema kBanurera, PAIIMIM uma ycBOjeH JOKYMEHT
Crannmapau ¥ IOCTYIIH 32 00e30eleme KBanuTeTa, MpaBUIHUKE, IOCTYIIKE, YIIyTCTBA U UHTEPHE
CTaHJape 3a OCHOBHE 00JacTu 00e30elhema KBaauTeTa, KojuMa Cy MpoIrcaHe akTUBHOCTH, Mepe
u cyo0jextn 00e30ehema kBanuTeTa.

[MpaBunHUIM Cy JOCTYNHM HACTaBHUIMMA W CTyJSHTUMa KoI cekperapa ®akynrera.
[IpaBunHunu cy ytBpheHu 3a cBaky obnact obe3behewa kBanutera U TO cy: IlpaBHiIHHK O
CaMOBpEIHOBakbY M OICHUBABY KBAIUTETa CTYIUjCKHX Imporpama, [IpaBuiaHuMK o u300py y
3Balba HACTaBHUKA W CapaJJHUKa, HpaBI/IJIHI/IK O CTYACHTCKOM BpPCAHOBAKLY IICAArOIIKOT panaa
HacTaBHHMKA, [IpaBWIHMK O cTaHzapJuMa W KOHTPOJIM KBalIWTEeTa HacTaBe, lIpaBHIHHMK O
U371aBavKoj AenaTHocTy, [IpaBuiHuk o crynujama, [loctynak 3a paj cTyJIeHTCKe Cirykoe.

[IpaBunnuke ponocu CaBer DPAIIMM, na npemnor Komucuje 3a o06e3beheme kBamurera.
[lpaBwiHUIM Cy JaTk y TpWOry ojaroBapajyhe JoKyMeHTamuje IO CTaHaapauMa 3a
aKpeauTalij]y BUCOKOIIKOJICKE HHCTUTYIIM]E U CTYAM]CKUX MTPOrpaMa U-Uiid OBOT CTaHIap/a.

VY cBUM IpaBWJIHUILIMMA j€ MPONKUCAaHO 00aBE3HO NMEPUOANYHO MPEUCIIUTHUBAKE U yHanpehuBame
rocje NcTeKa nepuosia Koju He Moxke OMTH Behu o TpU roJIuHE.

dakynTeT ce Kpo3 yCBOjeHa JIOKyMeHTa 00aBe3a0 Ha MUHIMAJTHH MPOjEeKTOBAaHH HUBO KBaJIHUTETA
paza BHMCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE W KOHTHHYHpaHO Tpaheme HCIyHhEeHOCTH IUIaHUPaHUX
aKTUBHOCTH Ha 00e30ehemy u yHanpehemy KBaIUTeTa CBUX Ipoiieca. OpraHu3airony KyITypy
U CBeCT O 3Hauajy obe30ehema KBanuTeTa y OCHOBHO)j JENAaTHOCTH BHUCOKOT 0Opa3oBama
dakynTeT pa3BHja Kpo3 MIMPOKO YKJbYUHBAaHkE HACTABHHUKA, CapaJHUKA, HEHACTABHOT 0CO0Jba H
CTy/IeHaTa.

Hzeewumaj o camospeonosarsy




YHUBEP3UTET EAYKOHC

DOAKVYIITET 3A ITIPOJEKTHU U HHOBAIIMOHU MEHAIIMEHT
boxe JankoBuha 14, beorpan

0) SWOT ananu3za

SWOT anasmza
INPEJHOCTHU Onena | CIABOCTHU Onena
OAIINM nomryje crannapae ++ Hejennako Tpetupame CBUX =+
kBanurera Komucuje 3a akpenuranujy aclrekara KBajaureTra
Y IIPOBEPY KBAJIUTETA
Crpateruja ycBojeHa o] CTpaHe +H+ HenocnenHnoct mnojeauHmx ++
Cagera 3aIl0CIICHUX Y CIIPOBOhEmY
[IOCTyIIaKa KBaJIUTETa
OAIINM uma IIpaBuiiHuke 3a =+ HacraBuo-nayuno Behe ++
o0e30eheme kBanuTeTa HEJI0BOJbHO pacIpaBba U
OJlTy4yje O MUTakHUMa Koja ce
oJHOCe Ha o0Oe30eheme u
yHarpeheme KBanureTa
OAIINM nma HEKe MOCTYIKE 3a T
00e30eheme kBanuTeTa
INAHCE Ounena | IPETIHE Ouena
Kopuctutu uckycrsa apyrux =+ [IpomMeHe y 3aKOHCKOj perynaTuBu | ++
BHCOKONIKOJICKMX OpTraHu3alIija u3 o0pa3oBama
IToBe3uBame ca cTpaHuM ++
BHCOKOIIKOJICKUM OpraHHu3anyjama
AHTra)xoBaTH KOHCYJITAHTE 32 U3PALY ++
CTaHjapnaa
Cepruduxkanuja cucreMa MeHagiMeHTa | +++
KBaJINTETA

B) IIpensior mepa u aKTUBHOCTH 3a yHanpelheme KBajauTeTa
Ha ocnoBy pesyntara SWOT ananu3ze, npeiaxy ce ciefehe Mepe 1 akTHUBHOCTH 3a yHarnpeheme
KBaJIUTETA

— Koutunynpano pagutu Ha noOoJblllalkby CTaHAapia M IOCTynaka 3a obOe3beheme
KBaJIUTETA

—  VKJBYYHTH CTYACHTE y M0OOJBIIAKE CTaHAAp/Ia U TOCTyIaKa
— OpranuzoBatu 00yKy 3al0CiIeHuX y obnactu o0e36ehema KkBanurera
Ha ocHOBY HM3HETOT, MOXE C€ 3aKJbYUHUTH /1A j€ CTaHAap 2 UCITYHEH.

n) IHoka3zare/bu U NPUJIO3H 32 CTAHAAPA 2

[Tpusior 2.1. VcBojenn aokyMmeHT - CTaHmapau W TOCTyHIM 3a o0e30eheme u yHampeheme
KBaJINTETa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

[lpuor 2.2. YcBojeHW TUIaH paaa W mporenypa 3a mnpaheme u yHampeheme KBanutera
BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE Y OKBHPY CTaHIapia KBaJIUTETa

[Tpunor 2.3. YcBOjeHH TOIUIIBGU U3BEIITA] O pajay YCIOCTaBJbEHOI Tena (Komucuje, oadopa,
[IEHTapa) 3a YHYTPAIlkhe OCUTYPamhe KBAJHUTETa BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

Hzeewumaj o camospeonosarsy
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YHUBEP3UTET EAYKOHC

DOAKVYIITET 3A ITIPOJEKTHU U HHOBAIIMOHU MEHAIIMEHT
boxe JankoBuha 14, beorpan

Cranpgapna 3. Cucrem 00e30ehema kBajimreTa

BucokomikoJicka yctaHOBa U3rpalyje opraHu3aiony CTPYKTYpy 3a o0e30eheme kpamrera.

a) Onuc crama, aHAJIN3a U PoLeHa cTaHaapaa 3

Y Craryry ®akynrera 3a MPOjEeKTHH M WHOBALIMOHM MEHALIMEHT Cy JaTH OCHOBHHU €JICMEHTH
CTpyKType KBaymtera. CTaTyToM Cy yTBph)EHU TOCIOBM W 3aJalld HACTaBHHKA, CapaJlHUKA,
CTyJeHarta, cTpy4Hux oprana u Komucuje 3a 06e30eheme KBaMTeTa y JOHOIICHY U CIIPOBOhCHY
cTpaTeruje, CTaHiapaa M mocrymaka 3a ooe3oeheme kBanmtera. CaBer dakynTera 3a MpoOjeKTHH
Y MHOBAIIMOHU MEHAIIMEHT je cBojoM omiykoMm of 30. jyHa 2020. ronune dpopmupao Komucujy 3a
o0e30eheme KBaMTeTa KOjy YMHE MPEJACTAaBHUIIM CBUX cyOjekara oOez0Oelhema KBaauTeTa Ydju
3amaTak je OMO Ja KOHTHHYHMPAHO palau Ha yHanpehemy KBamuTeTa CBUX Tpoleca paga y
OAIIMM.

Komucuja je ¢popmupana u3 pena HacTaBHHKA, HEHAacTaBHOT oco0Jka m cryneHara. Omiayka o
u3bopy je mara y mpuiory. 3agarak Komucuje 3a oOezbeheme kBamuTera je Aa y ckiaay ca
cTaHJapAnMa Koje je nepunucana Komucuja 3a akpeauranujy u npoBepy KBajIuTeTa H YIyTCTBY
3a CaMOBpEIHOBAm-¢ HEMPEKUIHO paau Ha obe30ehemy kBanmutera ®AIIMM u cBux npoueca u
cyOjexara obe30ehema kBanuTeTa. AHanmM3a mojaTaka Ha HUBOy dakynrera ce BpPIIM O CTpaHe
OJI'OBOPHOT JIMIa, Mmojany ce ynopelyjy ca moganuma o NMPETXOAHE TOAMHE, a M3BEIITa] ce
npe3eHtyje Ha HacraBHo-Hayunom Behy. MuHdopmanuje moOujeHe aHAaIM30M IOAaTaka CIyxke
Kao yJia3 y NpeucnuTBame HaunHa o0e30ehea KBamuTeTa 01 CTpaHe pyKOBOZCTBA.

Hzeewumaj o camospeonosarsy




YHUBEP3UTET EAYKOHC

DOAKVYIITET 3A ITIPOJEKTHU U HHOBAIIMOHU MEHAIIMEHT
boxe JankoBuha 14, beorpan

0) SWOT ananu3za

SWOT ananu3sa
INPEJHOCTH Onena | CIABOCTH Onena
[Toctoju Komucwuja 3a 06e36eheme +H+ HenoBoJsbHa enykanuja cBUX ++
KBaJIUTETa 3aMoCIIeHNX Y 00J1acT!

o0e30ehema KBauTeTa
[Tpodecopu @AIINM pacnonaxy R HenoBospHO MHTEpECOBAKE s
CONMIHMM 3HameM u3 Cucrema CTy/leHaTa 3a aKTUBHO
yIpaBJbamba KBAJTUTETOM AHTKOBAHE y MPOLIECY

yHanpehema cucrtemMa KBaIuTeTa
CryneHTH yuecTByjy y 00e30ehemy ++ HacraBuo-Hay4dno Behe ++
KBaJINTETa HEIOBOJHHO pacIipaBiba U

OJlUTy4yje O MUTakUMa Koja ce

oJiHOCce Ha obOe30eheme u

yHarpelheme KBanuTeTa
IIMAHCE Onena | IPETIHE Onena
Hckopuctuty HCKyCTBa IPyTrux =+ Jlomra ouena Komucuje 3a =+
dakynrera y Be3u oo6e3oehema aKpeIuTalurjy y Be3u ca
KBaJIUTETA CaMOBPE/IHOBABHEM
AHra>xoBaty CTpy4yHe KOHCYJITaHTe 38 | ++ [IpoMeHa 3aKOHCKe perynatuee y | ++
00e30eheme kBanuTeTa o0mactu 00pa3oBama

++
bt

B) IIpensior mepa u aKTUBHOCTH 3a yHanpelheme KBajauTeTa
Ha ocnoBy pesyntara SWOT ananu3ze, npeanaxy ce cieaehe Mepe n akTHUBHOCTH 3a yHarpeheme
KBaJIUTETA:

— OO6e36enuTH 60Jby CHHXPOHHU3AIM]Y pajia y nocTynuumMa ooesodehema kBanurera usmehy
cy0jexaTa o0e3b6ehema kBanuTeTa

— Jocnennuja npumeHa qokymeHnTa CtaHmapau v MOCTyMIM 32 00e30eheme KBaauTeTa o1
CTpaHe CBUX YYE€CHUKA

— Moryhnoctu nnoupamwa Ctpareruje o6ezoehema KkBanuTeTa

— Enykanuja cy6jekara ykibydueHuX y npoiec ooezoehema kBauTeTa o CTangapauma u
nocTymnuuma 3a ooes0eheme KkBanuTeTa

— VYxipyuuTu BHIE cTyaeHata y pax Komucuje 3a o6e36eheme kpanutera

— Iloguzame cBeCcTH HaCTaBHHKA, HCHACTaBHOI' ocoOJba U CTyACHATa O BAX)KHOCTH IIpoLICCa
CaMOBpE€AHOBAbA.

Hzeewumaj o camospeonosarsy



YHUBEP3UTET EAYKOHC

DOAKVYIITET 3A ITIPOJEKTHU U HHOBAIIMOHU MEHAIIMEHT
boxe JankoBuha 14, beorpan

Ha ocHOBY M3HETOT, MOXKE C€ 3aKJbYUYMTH JIa j€ CTaHAap/] 3 UCIYHCH.

n) loka3zaresbu U NPpUJIO3U 3a cTaHaapa 3

[Mpwior 3.1. dopManHO YCINOCTaB/BEHO TeNO (KoMucHja, 0a00p, ILEHTap) ca KOHKPETHOM
oJiIroBopHOUINY 3a YHYTpAallllbe OCUTYPame KBAJIUTETa Y BHCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBU (M3BOJ U3
Craryta) u onuc pazaa (mo 100 peun).

[Tpusor 3.2. Crivcak CBUX aHKETa

[Tpuior 3.3 JIOKyMEHT O aHAJIM3H Pe3yJiTaTa aHKETa U O YCBajalby KOPEKTUBHUX M MPEBEHTUBHUX
Mepa

Hzeewumaj o camospeonosarsy
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YHUBEP3UTET EAYKOHC

DOAKVYIITET 3A ITIPOJEKTHU U HHOBAIIMOHU MEHAIIMEHT
boxe JankoBuha 14, beorpan

Cranpapa 4. KBanurer cTyanjckor nporpama

KBanurer crynmjckor mporpama o0e30ehyje ce kpo3 mpaheme W MpoBepy HEroBHX IHJHEBA,
CTPYKType, pajaHor omrepehiema CTyJeHaTa, Ka0 M KpPO3 CaMOBPEIHOBAbE Caapiaja M CTATHO
MPUKYIUbalkhe HHPOpPMAIMja O KBAIMTETy MporpamMa oOJi OAroBapajyhmx opraHuzandja u3
OKPYXKEHba.

a) Onuc crama, aHAJIU3a U NIPoLeHa cTaHaapaa 4

dakynTeT Kpo3 penoBHE aHKeTe M mpaheme mpoMeHa y o00JacTH NPOjeKTHH MEHAlIMEHT,
WHO(pMAIIMOHHM CUCTEMH U Pa3BOj cOPTBEpa, CUCTEMATCKU MPOBEPaBa IUJbEBE aKPEAUTOBAHHUX
CTYAMjCKHX TPOTpaMa M HHXOBY yCKiIa)eHOCT ca OCHOBHHMM 3aJalliMa U [UJbEBUMA YCTAHOBE.
KBanurer crymujckux mporpama Ha Dakynrery o0e3behyje ce kpo3 mpahewme u mpoBepy
BUXOBUX LUJBEBA, CTPYKType, paaHor onrepehema cTylneHara, Ka0 U KpO3 OCaBPEMEHHBAIHE
calpkaja M CTaJHO NPUKYIUbamkbe HMH(MOpMAIMja O KBAJIMTETY IMporpama OJl JUILIOMUPAHHUX
CTyAeHaTa

OAIIMM uma akpequToBaHa YETHPHU CTyAMjcKa mporpama: [IpojeKTHH MeHayMEHT — OCHOBHE
akagemcke cryauje (90 crynmenara), [IpojekTHH MeHayMEHT — Mactep akajgemcke cryauje (50
crynenara), IIpojekTHH MeHayMeHT — JOKTopcke cryauje (8 cryaenara) u HMubopmanmoHu
CUCTEMH U Pa3Boj coTBepa — OCHOBHE akageMmcke cryauje (30 crymeHara).

3a cBakM TpeaMeT CTyAHMjcKuX mporpama, Ha cajty ®AIIMM mnocroje momanu o HUJbEBUMA
mpenMeTra, HMCXOJIMMa, Calpikajy NpeaMeTa, JTuTeparypu NoTpeOHOj 3a mpaheme Hactase,
olleHamMa 3Hama, pamgHoM ontepehemy crynenata mepenom ECIIB u meromama wu3Bolhema
HacTage.

@OAIIMM penoBHo mnpubaBba MOBpaTHEe HH(OpMaIyje oa NociojaBalia M IMPeICTaBHUKA
Hannonanne cmyx0e 3a 3amonubaBambe O KBAIUTETY CTyaWja M CTyOHjcKHX mporpama. Kpos
aHkere o cryaupamy, PAIIMM o6e36ehyje crynenTuMa ydeuthe y olemHBalBy U OCUTYpPaARY
KBaJIUTETa CTYIHMjCKHX MpOTrpaMa M MPHXBaTa CYrecTHje M Mpeaiore 3a U3MeHe M IMOoO0JbIIamka
CTYAMJCKHX Iporpama.

OAIINM  06e30ehyje HENPEeKUIHO OCABPEMEHABAKE Cajapikaja KypHUKYJIyMa W HUXOBY
YIOPEAUBOCT ca KYPUKYJIyMUMa CTPaHUX yCTaHOBA, IITO j€ JOKYMEHTOBAHO y MPHUJIOTY.

VYc10BY M OCTYNIM HEONXO/IHHU 3a 3aBplIaBamke CTyUja U J00H]jambe AUIIOME Cy 1e(UHNUCAHU U
noctynHu jaBHocTu Ha cajty @AIIMM u ycknahenu ca musbeBHMa, caapkajuMa U OOMMOM
aKpeIUTOBakba CTYIHjCKUX MTpOorpama.

Opranuzaiidja ¥ Ha4MH W3BOleHa HACTaBE HA OCHOBHUM aKaJeMCKUM M MacTep aKaJeMCKUM
CTyHjama, OJTHOCHO OOJIMIIM HacTaBe, 00e30ehuBame yciioBa 3a KBAJIMTETHO U3BONEHE HACTaBe,
uH(popMHCamke CTyJleHAaTa O HA4YMHYy OpraHU30Bamka W BpPEMEHY OJpKaBama CBUX OOJIMKA
HacTaBe, yNHMC Ha CTyJHWje, MpaBuja CTyIUpama, MPOBEpa 3Halba U OLICHUBAKE, HAPEIOBAKE
CTyJeHaTa, W JApyra NHTama y BE3W ca HacTaBoM, Onmxke cy aedunucanu IIpaBuiIHUKOM O
crynujama. OpraHu3anyja ¥ HAuYWH HW3BOhEHa HACTAaBE M OCTAJUX PEJIEBAHTHHX JleTajba Ha
JOKTOPCKUM CTyaujama, omke cy aeuaucanu [IpaBUITHUKOM O TOKTOPCKUM CTyIUjama.

Hzeewumaj o camospeonosarsy




YHUBEP3UTET EAYKOHC

DOAKVYIITET 3A ITIPOJEKTHU U HHOBAIIMOHU MEHAIIMEHT
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Ha ocHOBy yBuaa y akpeaMTOBaHE CTYIHMjCKE MpOrpaMe CBHX HHMBOA Ha (hakysTeTy, yBUIA Y
Kmure npeamera u yBuga y ocraiy nparehy MoKyMeHTaNMjy 3a aKpeAUTaIl]y THX CTYIUjCKUX
nmporpama, Mory ce usBectH cienehm 3akibyunu: CTYIHjCKH MPOTpaMH CaJIpike CBE €JIEMEHTE
yTBpheHe 3aKOHOM; HAyYHO Cy yTeMeJbeHH; HACTaBHM IUIAHOBHM CTYAMJCKHX Iporpama cy y
nornyHoctn yckinahenn ca Cranmapauma 3a aKpeIuTalujy CTYAMjCKHX TPOrpamMa; CTYIHjCKU
porpamMy UMajy jacHo JeUHHCaHy CBPXY U YJIOTY Y OOpa30BHOM CHUCTEMY; YCIOBU U MOCTYIIU
KOJH CY HEOIIXOJIHH 3a 3aBpIllaBambe CTyAHja U Jo0ujame AUIioMe oapeheHor HuBoa o0pasoBama
Cy nedWHUCAaHU W JOCTYIHH Cy Ha yBUJ JaBHOCTH; IIMJBEBH CTYIUjCKUX Iporpama, HUCXOIU
yuerma, 3Halka W BEIITHHE KOje Ce CTUYy, jaCHO Cy NedUHHCAaHU U ycKialleHH ca OCHOBHUM
3ajanMa M IUJbeBHMa (aKyaTeTa; KYpPUKYJIYMH CTYIUjCKHX TporpaMa cajpxke JHCTYy H
CTPYKTYpy 00aBe3HWX H H300pHUX TIpeJIMeTa U IHUXOB OIKC; CTYAHUJCKH TPOTpaMu Cy
yckimal)eHu ca caBpeMEHUM CBETCKMM TOKOBHMMA M CTAameM HayKe M CTPYKE M YIIOPEAWBHU Cy ca
CTYZIMjCKHMM TIpOTrpaMuMa OJroBapajyiux CTpaHUX BUCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA, HAIpPEIOBAC
cTyaeHaTta npu caBiahuBamy cTyaujckux mporpama Bpennyje ce ECIIb 6onoBuMa; HacTaBHO
0cobsbe MMa MoTpeOHEe HayyHEe M CTpyuHEe KBalu(uKaluje 3a U3BOheme CTYAM]jCKUX MPOorpama;
3a u3BOhECHE CTYIUjCKHX Tmporpama o6e30ehern cy oxaromapajyhm JbyacKH, MPOCTOPHH,
TEXHUYKH, OHOIMOTCUKH, HH)OPMATHUKM W JPYTH PECypcH, MPUMEPEHH KapaKTepuma
CTYIUjCKHX TIporpama | mpeaBuhieHOM Opojy cTyaeHara; mpenBul)eHa je pelroBHA TpoBepa
KBaJIUTETa CTYM]CKHX Iporpama ImyTeM CaMOBPEIHOBamWa; CTyJACHTUMA je oMoryheHo yuenthe y
00e30ehermy 1 poBepr KBAJIUTETa CTYIMjCKUX MTpOrpama.

Crynujcku nporpamM OCHOBHUX akageMckux crtyauja IIpojekTHu meHayMmeHT je y majy 2020.
TOJMHE PErHCTPOBaH y OKBUPY MelhyHapoaHe aconujanuje 3a ynpasibame npojekruma UITMA,
4yuMe je Ha Mel)yHapoHOM HHMBOY NpPENO3HAT U MOTBPhEH KBAIUTET OBOT aKaJeMCKOT IporpaMa
3a 00pa3oBame MPOJEKTHUX MEHarepa.

Ha ocnoBy Cranpgapia 3a akpeauTalujy CTYAMJCKMX IporpamMa M yBHJIOM Yy mocrtojehy
JOKYMEHTaIMj]y CTyAHjCKUX Iporpama Ha dakyiTeTy 3a MpOjeKTHU M MHOBALlMOHU MEHAIIMEHT,
MOJKE Cc€ 3aKJbYUHTH Jla CTYIUJCKU IporpaMu ucnymwanajy Ctannapn 4.

0) SWOT ananausa

SWOT anasim3a
MNPEJHOCTHU Ouena | CIABOCTH Ouena
Cryaujcku mporpaM OCHOBHUX A OAIINM je HeOBOJBHO MOBE3aH ++
akanemckux cryauja [Ipojektau ca CTUYHUM (paKynTeTHMa y CBETY
MeHaIMEeHT Mel)yHapOoHO Mperno3Hat
nporpam
Crynujcku mporpamu cy ycknahenu ca | ++ CryneHTu He TIOKa3yjy ++
CaBPEMEHHUM CBETCKUM TOKOBUMA H WHTEPECOBAILE 32 aHAIIU3Y U
CTamkeM HayKe U CTpYKe y 00yactu MOOOJBIIIAKE CTYAH]CKUX

mporpama
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CrainHo ce paau Ha yBohemwy =+t
CaBPEMEHHX 3Hamba y CTY/IH]CKE
Iporpame

Crynentuma cy 10CTyIHE =+
nH(popMaIrje 0 CTYIUjCKUM
mporpaMmuma

VYBakaBa ce MUIIJbEHE CTYyIeHATa ++
CIIPOBOhEHEM U aHATTU30M pe3yiTara
aHKeTa

[ToBe3aHoCT ca BeMMKUM OpojeM +H+
1I0CJI0/IaBala KoJl KOjUX Cy 3aroCIeHH
JTUTUIOMUPAHA CTYJICHTH B KOJI KOJUX
AKTMBHHU CTYJICHTH MY Ha IPAKCy

INAHCE Ouena | IIPETIBE Ouena
binke noBe3uBame ca CIMYHUM ++ [TojaBa HOBE BUCOKOIIIKOJICKE ++
(dakynreTuma y CBeTy OpraHu3alyje u3 MpojeKTHOT

MEHAIIMEHTa ca MOJIEPHUJUM U
KBAJMTETHHU]UM [IPOrPaMOM

dopmupame 6a3e mogaraka ++ [TojaBa cTpaHe BUCOKOIIKOJICKE ++
JTUTIIoMana OpraHu3aIyje U3 MPOjeKTHOT
MEHAlIMEHTa

bnnxe nmosBe3suBame ca Hanmonainom | ++
ci1y>k00M 3a 3ano0lJbaBakbe paau
aHayu3e noTpeda TPHKUILTA paja

B) IIpeasor mepa u aKTHBHOCTH 32 yHanpelheme KBaaurTera

Ha ocnoBy pesynrata SWOT ananuze, npemiaxy ce cienehe Mmepe u akTHBHOCTH 3a yHarpeheme
KBaJIUTETA:

— YBeCTH CTYJHjCKH NPOrpaM OCHOBHUX CTY/IMja HA €HIJIECKOM je3UKYy

— Pa3moTpuTH noctynak akpeauTaluje nporpamMa Ha JJaJbUHy

— KonTtunyunpano pagutu Ha nodosbIamky CTYAM]CKUX IporpaMa

—  VYKJbYYHTH CTyJIeHTE y 00O0JbIIAKE CTYH]CKOT ITporpama

— IloBe3atu ce Onmxke ca CIMYHUM CTPAHUM BHCOKOUIKOJICKMM OpraHu3anujama ¥ HpaTUTH
pa3BOj BUXOBUX CTYIH]CKHX MporpaMa

Ha OCHOBY U3HETOI', MOXKE CC 3aKJbYUUTHU z[aje CTaHgapa 4 HUCITYHLCH.
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n) Iloka3zaresbu U NPUJIO3HU 32 cTaHaapa 4

TaGena 4.1. Jlucta cBHX CTYAMjCKHX Iporpama KOjU Cy aKpeAMTOBAaHM Ha BHCOKOUIKOJICKO]
YCTAaHOBU Ca yKyIHUM OpojeM YIHCAaHHMX CTyJE€HAaTa Ha CBHUM TOJWHaMa CTyauja y Tekyhoj u
MPETXOAHE 2 NIKOJICKE TOUHE

TaGena 4.2. bpoj u mporeHar IUIUIOMUPAHUX cTyneHata (y OAHOCy Ha Opoj yHHCaHUX) Yy
MPETXOHE 3 IIKOJICKE TOJMHE Y OKBHPY aKpPEAMTOBAHHMX CTYAMjCKHX rporpama. OBH momaiu
Ce M3pauyyHaBajy TaKo IITO c€ YKynaH Opoj cTy/aeHaTa KOju Cy JUILUIOMHPATH Y IIKOJICKO] TOIUHH
(mo 30. 09.) momenu OpojeM cTyAeHaTa yIUCAaHUX Y MPBY TOAWHY CTYHja UCTE IIKOJCKE TOANHE.
[Tomatke mokazatu moceOHO 3a CBAKU HUBO CTYIH]a.

Tabena 4.3. IlpoceyHo Tpajame CTyaWja y MPEeTXOAHE 3 mKojJcke romuHe. OBaj mojaTak ce
no0uja Tako IITO CE 3a CTYACHTE KOjH Cy JHUIIOMHPAIN JI0 Kpaja mkoicke roamae (mo 30.09.)
U3padyHa MpOCEYHO Tpajare CTyauparba. [logaTke moka3artu moceOHO 3a CBAKH HUBO CTY/IHja.

[Tpusior 4.1. AHanuza pe3yniraTa aHKeTa O MUILBEHY AUIUIOMHPAHUX CTyJeHATa O KBAJIHTETY
CTYAMjKOT IPOrpamMa U OCTUTHYTUM HCXOJMMa yUeHha.

[lpunor 4.2. Amnanuza pesynTara aHKeTa O 33J0BOJBCTBY IIOCIOAABalla CTCUCHHUM
KBaJM(pHUKAIFjaMa JATUIOMAIIA.
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Crannapa 5. KBaaurer HacTaBHOT npoiieca

KBanurer HactaBHOT mporeca o0e30elyje ce Kpo3 HMHTEPaKTHBHOCT HACTaBE, YKIJbYyUHBAIHE
npuMepa y HacTaBy, Npo()eCHOHAIHHM paJ] HACTaBHHKA U CapaJHHKa, JOHOUICHE U IOIITOBAKE
IUIaHOBA pajia 1Mo MpeIMeTHMa, Kao 1 npahielhe KBAJIUTETa HACTaBE U MPeay3UMarmbe OTPEOHUX
Mepa y cIy4ajy Kaja ce yTBP/M Ja KBAJUTET HACTAaBe HHje Ha OAroBapajyheM HHUBOY.

a) Onuc crama, aHAJIU3a U NIPOLeHA CTaHaapaa S

Ha ®AIIMM ce peoBHO CIIPOBOJIM aHKETHUpAHE CTyAeHaTa y LUJbY MPUKYIUbalkha IoJ1aTaka o
MEeJarolKiM KBaJIMUTETMMa HACTAaBHMKAa M CapajJHUKa W 33J0BOJHCTBY CTyJEHAaTa y Be3U ca
n3BolhemeM HacTaBe U BEXOU.

KBanuTer HacTaBHOT mporeca Ha akpeIUTOBAHUM CTYAMjCKUM IporpaMuma obe3dehyje ce kpo3
MHTEPAKTUBHOCT HACTaBE, YKJbYUHBAE HIYCTPATUBHUX MpPHUMEpa y HACTaBYy, MPO(ECHOHAIHU
paJ HaCTaBHUKA M CapaJHUKa, IOHOLICHE M MOIITOBAaKkE IUIAHOBA pajia 1o MpeAMETHMA, Kao U
npaheme KBaIWTETa HACTaBEe M IpEAy3UMame MOTPeOHMX Mepa y CilIydajy Kaja ce YTBpAH 1a
KBAJIUTET HACTaBE HUje Ha OAroBapajyheM HUBOY.

[IpaBwiHUKOM O cTyaujaMa JAepUHUCAHA CYy OCHOBHA MpaBuia KojuMma ce 00e30ehyje KBamuTeT
HACTAaBHOT TMpolleca, NpPEU3WpaH HAYMH OpraHusaiyje HactaBe Ha Dakynrery u oOaBese
HACTaBHOT 0c00Jba Y HACTABHOM ITPOIIECY.

Kanenpmap cryampama M pacropes HacTaBe ce ycBajajy y cenreMOpy mecely 3a HacTymajyhy
IIKOJICKY TOIWHY M JOCTYIHH Cy Ha OTJIaCHUM Tabiama M MHTEepHeT crpanuuu. OcuMm Tora
nocroje aedunucane Ilpouenypa u noctynim kKoju 06e30elyjy momroBame miaHa U pacrnopesa
HacTaBe.

IInan u pacnopen HacTaBe cy yckiaheHu ca nmorpedbama u MoryhHOCTHMa CTyA€HaTa U MO3HATH
Cy Ipe IoueTka oArosapajyher cemectpa u AOCIEAHO ce CIpoBoje. Pacropen HacTaBe jaBHO M
6nmaroBpemeHo je goctynad Ha cajty @AIIMM. Ha 3axteB ctynenara ®AIIMM opranusyje
JOJAaTHY HAacTaBy CyOOTOM 3a CTYyAEHTE KOJU paje, Ie ce Ha KOHACH30BaH HAa4MH HU3BOJE CBA
notpeOHa npeaBama U Bexoe.

HacraBa Ha cTyIujCKUM IporpaMuMa Tope]l KJIaCHYHOT O0JIMKa HacTaBe —TIpe/iaBama, YKIbydyje
CBE caBpeMeHe o0yimke Koju omoryhaBajy akTHMBHO YYECTBOBam-€ CTyJleHaTa y HAacTaBHOM
nporecy. Ha cajty je mara Cneuudukanuja npeamera (u3 Kmure mpenMera akpeauTOBaHUX
Iporpama) 3a CBakHM NpeAMeT y K0joj, HMOopel OCTaIMX 3HadajHUX HHGpopMaluja O HpPeaMeTy
MOCTOj€ M OOJIMIIN HACTABE KOjU C€ IPUMEHbY]Y Ha UCTOM.

HactaBHu 1u1aH ¥ CTyIMjCKU POTpaMu peainsyjy ce y MOTIYHOCTH y CKJIaAy ca CTaHAapIuMa 3a
akKaJileMCKe BHCOKOIIKoJICKe ycTtaHoBe. HactaBHO-Hay4yHO Behe Ha ocHOBY M3BemTaja 1o6ujeHNX
O]l CTyJIEHTCKe CiTy0e MpoBepaBa UCIYyHEHOCT YCIOBA M €BEHTYaJIHA OJICTyamba.

Hajsehu neo m3mena Be3aH 3a mpeMeTe U TUTAHOBE pajia Ce OJIHOCH Ha HHOBHPAH-E JTUTEpaType U
o0jaBJpMBambe HOBUX YIIOGHUKA O] CTpaHe HacTaBHUKA, LITO je 3Ha4ajHO YTHIAJIo Ha rnosehame
KBaJIMTETa HAacTaBe M 0ocoOspa. HacTaBHO 0co0Jpe KOj€ ydecTByje y pealv3allidju HaCTaBHOT
IUIaHa HCIyHaBa yCIoBe AaTe 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa3oBamby.
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Bucokomkosnicka ycranoBa uma 1moceban nokyMeHT [Iporieaype m moctyniu koju o6e30ehyjy
MOIITOBAKkE TJIaHA M pacropesa HacTaBe y KOM Cy ONHMCaHEe IpoIenype U Mepe Koje YCTaHOBa
JIOHOCH Yy CJIy4ajy HEUCITyHhaBamba OBOT CTaHIap/la, U OH je IaT Kao Impuiior 5.2.

W3 u3Bemiraja o pe3yaTaTuMa CTYIEHTCKOT BPEIHOBAMKA MEIAroNIKOT pajia HAaCTABHHUKA CE€ BUIU
Ja je YKyIllHa cpelia olleHa 100pa U Ja Cy Cpelibe OIleHe CBUX OICHHBAHUX eJIeMeHaTa
HACTaBHOT TpoIleca yjeJaHaueHe, IITO JONPHHOCH YKYITHOj IO3MTHUBHOj OIEHW HACTaBHOT
mpotreca.

Ha ocHOBy pe3ynTara CTYJCHTCKOT BpPEIHOBamba MENArolIKor pajia HACTABHUKA M CapaHHKa,
MOXE Ce 3aK/bYYHTH Jia ce HacTaBa Ha DakynTeTy OJBHja Mpema yTBPhEHHM Mpoleaypama u
MmocTymniuMa Koju 00e30el)yjy momroBame IiaHa U pacrmopena HacTaBe U Aa je Ha Dakynrery
OCTBapeH BHCOK CTEMEH KBAJIMTETa HACTaBe, INTO Cy CTYACHTH OIECHWIH J00pUM oOlleHaMa
npeaMeTa U rpeaaBaya.

0) SWOT ananu3za

SWOT ananm3za

HNPEJHOCTH Ouena | CIABOCTH Ouena
Hudopmarnuje o paciopeny + HepenoBHo mocehuBame Hactabe | t+
OJIp’KaBama HACTaBE, UCIIUTHUX POKOBA Y BE&XKOU O] CTpaHe CTyJeHaTa

U KOJIOKBHjyMa 00jaBJbyje ce mpe
[IOYETKA CBAKE IIKOJCKE IOANHE
dakynaTer pacnoiaxe ca 00OMMHOM T HenosospHa 3auHTEpECOBAaHOCT Ha | T+
JUTEPATypOM (KHHIe, YaCOIHCH, nperaBamuMa 1 BexxOama
300pHUIIM U CI1.) U3 00J1aCTH
aKpeIUTOBAaHUX CTY/IMJCKHX Iporpama

KomnereHTHH HACTaBHULIU u| Tt Orpanuuema Koja uMa Ju3ajH | ++
capaJHMIM cajta PAIIUM

CBu mnoTpeOHM Tmojanmy O HactaBu | Henocrarak ¢uHaHCHjCKUX | T+
JOCTYIIHH Ha CajTy M y CTYACHTCKO] cpejcTaBa 3a MoOoJbIIAkE YCI0Ba
CITyKOH 3a HaCTaBy

Jyrorogunima IIJIOJAOHOCHA capaama | T+ He nocroju TpancnapeHTan HauuH | ++
ca YIpyXemeM 3a  yIpaBJbame npahema KBaJMTETa  HACTaBe,
npojektuma  Cpbuje u  pag Ha 0CUM MIPEKO aHKeTUpama

3aj€ THUYKUM TTPOJEKTUMA CTYJI€HATa O KBAJUTETY HACTABE
INAHCE Ouena | IPETIHE Ouena
Kopumiheme crpanux wuckycraBa Yy | ++ HenosospHa MOTHUBUCAHOCT | ++
n3Bolemy HacCTaBe U BEXOU CTyJleHaTa Ja YYecTByjy Yy

CTYJCHTCKUM aHKeTaMa U U3HECy
CBOj€ MHUIBEHE O CTYIUJCKOM
nporpaMy M pajay HacTaBHMKa U
capaJiHHKa.
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JloBohemwe rocryjyhux mnpemaBaua wu3 | +++ dopmupame jakux | ++
3eMJbe U HHOCTPAHCTBA KOHKYPEHTCKUX (haKynrera
YcnocraBbame mpakce ogo0paBama | T Henocrojame jacHMX 3axTeBa y | ++
CTyAMjCKHX OOpaBaka HACTaBHHUKAa U BE3W  KBaJIHMTETa  CTYIH]jCKHX
capaJlHiKa y HWHOCTPAaHCTBY pajau nporpamMa oOJf CTpaHe TPXKUIITA
yHanpehema 3Hama y oOiactuma pana

KojuMa ce 0aBe U CTUIamka UCKYCTBa U
KOHTaKkara y MelhjyHapOJHHM Hay4YHUM
Kpyropuma

N3Bohewe HacraBe oHsajH ycnen | +++
mojase naHaeMuje MOKe
HETaTUBHO YTHIIATH HA KBAJUTET
HACTaBE U aHTAXXKOBAIE CTyJCHATa
TOKOM IIIKOJICKE T'OJIHE

B) lIpeaJior mepa u akTUBHOCTH 3a YHanpelhewe KBajauTera
Ha ocnoBy pesynrata SWOT ananuse, npeniaxy ce cienehe Mepe 1 akTUBHOCTH 32 yHarnpeheme
KBaJIUTETA:

— KoHTHHYHMpaHo MHOBHpATH HACTAaBHE IIpOrpamMe
— YBecTu HOBE METO/IE NpeaBamba U BEXKOU

— MHuoBupatu cajT dakynreTra

Ha ocHOBY n3HeTOTr, MOXe C€ 3aKJbYUYHTH JIa je CTaHAap] 5 UCITYHEH.
n) Iloka3zare/bu M NPUJIO3M 32 CTAHAAPA S5

[Tpusior 5.1. AHanmu3a pe3yaTara aHKeTa CTyJieHaTa O KBaJUTEeTy HACTaBHOT Ipolieca

[Tpunor 5.2. Ilpouenype 1 mocTymiy kKoju o0e30el)yjy momroBame 1miaHa u pacropesia HacTaBe
[Tpusior 5.3. JIoka3 0 COpoOBENEHHMM aKTHUBHOCTUMA KOjUMa C€ TMOJICTUYE CTHIAkhEe aKTUBHUX
KOMHCT@HHI/Ija HaCTaBHUKA U CapaaHHKaA — HDaBHHHI/IK O CTPYYHOM YyCaBpIlIaBaAKy
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Crannapa 6. KBajuTeT HAyYHOUCTPAKUBAYKOT, YMETHHYKOT H CTPYYHOT pajaa

Bucoxomikocka ycTaHOBa HENPEKUIHO paly Ha MOJACTUIakY, 00e30ehemy ycnosa, npahemy u
IPOBEPU pe3yJTaTa HAYYHOUCTPAKUBAYKOT, YMETHHYKOT W CTPYYHOI pajga M Ha HHHXOBOM
YKJbYUYUBahY Y HACTABHHU IIPOLIEC.

a) Onuc crama, aHAJIN3a U NIPOLIEHA cTaHaapaa 6

Ha ®AIIMM mnocrtoju moceOHa jeauHUIlA 32 OaB/bEHE HAYYHOMCTPAKUBAYKUM pajoM, Koja
omoryhaBa HacTaBHHIIMMA Ja PE3YJITaTe HAYYHOT M CTPYUYHOT pajia YKJbyde Y HACTaBHH IPOIIEC.

OAIINM nocebHO BOaM OpHUTy O KBaJIUTETYy HAYYHOT U CTpy4YHOT paga. OCHUBAUU Cy MPHIUKOM
OCHUBama JOOWIN MOJPLIKY YIpyXemwa 3a yrpasibame npojektuma Cpouje — UTIMA CpoOuja,
ca KOjuM uMa YTOBOp O 00pa3oBHOj, HAYYHO-UCTPAKUBAYKO] M MOCIOBHO-TEXHUYKO] CAPAEHH.
Ilopen Tora ycmocraBjbeHa je capaiwma ca MehyHapoqHUM yApYXKEeHheM 3a yIpaBibambe
npojektima — [PMA, ka0 u ca BHCOKOIIKOJICKOM HHCTHTyIHjoM AnMa Matep Eyporea u3
Crnosenuje.

OAIINM ydyecTByje y peann3anuju HAy4HOT cKyna MHTepHaIMoOHAIHN KOHTPEC U3 MPOjEeKTHOT
MEHAlIMEHTa, 3ajeJHO ca YApYKemeM 3a yIpaBibame npojektuma CpOuje, Koju ce ojpkaBa
JEIHOM TOAMIIEE, Y OKBUPY KOTa HACTaBHHIM W CapaHHUIM CAOIIITABajy pPE3yJTaTe CBOjJUX
HAYYHHX M CTPYYHUX aKTUBHOCTH, IIITO CE MOXE BUJICTH U Y JINCTH 00jaBJbEHUX PaJIOBa.

3ajeqHo ca YapykemeM 3a ynpasibame npojekruma Cpouje DakynTeT ydecTByje y NPUIPEMH U
u3naBawkby vaconuca European Project Management Journal (nekapmammu Serbian Project
Management Journal) koju je KaTeropmszoBaH Ojf CTpaHe MMUHHMCTApCTBa MPOCBETE, HAyKe M
TEXHOJIOLIKOT pa3Boja M IMOJICTHYE HACTAaBHUKE M CapajHMKe Ja 00jaBibyjy paloBe y OBOM
Y4aCcoIHCY.

OAIIMM cuctemMarckul MOACTUYE HAYYHH U CTPYYHHU PaJi HACTaBHHUKA M 00jaB/bUBAE PaZoOBa.
VY panujem nepuony Daxkynrer je GUHAHCUPAO CTyAH]E 3 ACUCTEHTA HA JIOKTOPCKHUM CTyAHjama.
VY majy 2018. roauHe, jenaH HaCTaBHUK je OMO Ha CTPYYHOM yCaBpIlaBalky Ha YHUBEP3UTETY
Complutense y Manpuny.

OAIINM o06aBba M3/1aBayYKy AETATHOCT y CKJIATy ca CBOJUM MoTpebama U MoryhHocTtuma, Koja
ce CIpOBOJM HAa HA4YMH IponucaH [IpaBMIIHUKOM O HW31aBavyKkoj NeNaTHOCTH. [IpaBMITHMKOM O
U3/1aBayuKoj JENAaTHOCTH €(PHUKAaCHO Ce CTUMYJMILIE PajJ Ha W3paaud yUOEHUKa, MPUpPYYHHKA U
npakTukyma. Yioenunu o6jaBibernn Ha DATINM koju ce KopucTe y HacTaBHOM TPOIIECY IaTH Cy
y puitory.

OAIINM je no caga peann3oBao OpojHE TPEHHUHTE M O0yKe 3a 3aMoCieHE BEIMKUX JIPKABHUX U
npuBaTHUX Mpeny3eha, kao mro cy: MunuctapctBo ¢Qunancuja, Ilopecka ympasa,
MunucrapctBo of0paHe, YrpaBa 3a MpHUBpPELY, OAPKUBHU Pa3Boj, U 3alITUTY KMBOTHE CPEIUHE
rpaga Huma, PemyOnmuka naupekuuja 3a uMoBuHy PenyOnuke Cpb6uje, Mereop CH bupo,
JIEJUB Hum (Local Economic Development in the Balkans), Peny6nuuku 3aBoj 3a cTaTuCTHKY,
Haponno mnozopumre y beorpany, I'pancka ommrnna 3Be3napa, ['pancka ommruHa Hosu
beorpan, Enepronpojekt Huckorpaama, Enepronpojekt Bucokorpagmwa, Eneprompojext
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Enepropara, llluanpojexr. ¥V capaamy ca Y IpyKemeM 3a YIIPaBJbabe MPOjEeKTUMA 3all0CICHU Ha
@akynrery Cy BpUIIM O0YKYy M MPUIPEMY 3a MHTEPHAMOHAIHY CEpTU(MHUKAIU]Y MPOjEeKTHUX
MeHayepa y pasHuM npenysehuma, uspaxy MeTOJOJOMIKMX HPUPYYHHMKA 3a YIPaBIJbabe
porpaMuMa, KOHCAJITHHI 32 YIPaBJbalbe H3rPaJAmboM IOCIOBHO-CTaMOEHHX objekara u Jp.
Onrosapajyhu yroBopu ca HaBeJIEeHMM HMHCTHTyLHjamMa ce Hajasze y cekperapujaty DAIIMM.
3anmocnenn Ha Pakyntery cy Bpuwm o0yky y ['paackoj ommruau JlasapeBan y OKBHUpY
npojekta ’OCHHBaWk€ NPOJEKTHOI LIEHTpa 3a OJPXKUBU DPa3BOj, U3paady U HMIUIEMEHTALU]y
npojekata mo EY cranpapauma’’ xoju je ¢punancupana EBporcka yauja.

dakynTer UMa MOTIHCAHE YrOBOPE O Capajibh Ca HEKOJUKO Mel)yHapOqHHX YHHBEp3HTETa U
¢dakynrera, KojuMa je oMoryheHo rocroBame mpodecopa, pasMeHa cTyneHaTa, moryhHocth
Kpeupama HOBHX CTYAHMjCKUX Mporpama u ooyka.

Canpkaj M pe3ynTaTd HAyYHUX, MCTPOKUBAYKHX M CTPYYHHX AaKTHBHOCTH ycKiaheHum cy ca
cTpaTelmkuM IibeBuMa pa3Boja GAIIMM, kao u ca HAIMOHAIHUM U €BPOIICKHM LUJbEBUMA H
CTaHJIapJAuMa BUCOKOT oOpa3oBama. Y okBHpYy CTpateruje 3a 00e30eheme KBamuTeTa je nckazaHa
texmba OAIMM na HenpekuIHO pajd Ha IMOBE3WBaky OOpa30BHE, HAYYHOMCTPAKUBAYKE WU
CTpyYHE JeNIaATHOCTH, IITO OHA U pealin3yje y CKJIady ca CBOjuUM morpebama u MmoryhHoCTHMA.

0) SWOT ananu3za

SWOT anaim3za

INPEJHOCTH Onena | CIABOCTH Ouena

dakynrer je peructposal kao HUO T Hemoryhnoct Ipucrymna | +++
aKaJIeMCKO] MpEeXH 3a JIaKIe
IIPUKYTUbAE U aHaIn3y
JUTEpaType

Hckycuu HactaBHu kagap y HUP u T Henoctojame uHpopmaruuke | +++

o0Opa3oBamy NOJpIIKA 3a MPUKYIUbAKE U
obpany CBUX pEJIEBAHTHUX
[10JIaTaKa O pe3yJITaTumMa

Ilojenuan HacTaBHMLM Cy paguid | Mauno panosa Ha CIIM nuctu +++

o6pojae HUP npojexre

[lojenuan  HactaBHUIM cy Owmnm | ++ Henoctojame ¢puHancHjcKkux +++

aHTaKOBaHHW Ha MPOJEKTHMa OCHOBHHUX CpelcTaBa 3a TEXHUUKY MMOJpIIKa

UCTpaXKuBawa  MMHHCTAapCTBa  3a y M3/1aBauKOj AETaTHOCTU Ha

MIPOCBETY, HAYKy U TEXHOJIONIKU Pa3Boj CTpaHUM je3ulliMa U
oMoryhaBame peloBHUX OJ|j1a3aKa
3ar0CIIEHNX HACTaBHUKA U
capaJiHUKa Ha MelyHapoHe
CUMIIO3HjyM€ U KOHTpece

Hzeewumaj o camospeonosarsy
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VYKIJbyunuBambe HAyYHOUCTPAXKHBAUKOT
MoJMIIaTKa y MehyHapoaHe
MHCTUTYLIM]€ U MTPOjeKTE

[Tocrojame kputepujyma 3a m3bop y | t++ HenoBosbHa ~ 3amHTEpecOBaHOCT | + +
3Bamba KOJU HACTAaBHUKA CTUMYJIHILE 32 HaCTaBHUKAa 3a  00jaBJbUBabE
MyOJIMKOBAE PaJIoBa panoBa Ha CLIM nuctu
[Tocrojame OunartepanHe capalime ca
WHOCTPaHUM MHCTUTYIMjaMa
[Ipermnara Ha Haj3HauYajHU]e
MelhyHapoaHe wyacomuce H3 00JacTH
MIPOjEKTHOT MEHAIMEHTA
INAHCE Ouena | [IPETHHE O1eHa
YxbydrBame y peanu3aiujy npojekara | T+ Crporu ycnmoBu  yacomuca ca | ++
koje puHancupa MUHHCTApCTBO CILU nucte
Benuxka MoHya MehyHapaoHux | +++ Hemoryhnoct cripoBohema +++
HAYYHOMCTPAKMBAYKUX TPOjeKaTa UCTpaXHBama U J00Hjama
pEJICBAaHTHUX Pe3yJITaTra y OBO)j
o0rnacTu 300T HEUCKYCTBA U
HEpa3BHjEHE CBECTH O
MoryhHocTHMa pUMeHe
MPOjEKTHOT MEHAIIMEHTA Y
Cpbuju
[lojauatn Hamope 3a capaamy ca |+ [Toehame Opoja | ++
MIPUBPEIOM HAYYHOUCTPAXKMBAYKOT Kajapa W3
JNPYyTUX WHCTUTYIHja Ca BEIUKM
OpojeM pazoBa y 4YacomucHUMa ca
UMIIAKT (haKTOpOM
-

B) IIpensior mepa u aKTUBHOCTH 3a yHanpelheme KBaauTeTa
Ha ocHoBy pesyntara SWOT ananu3ze, npeayaxy ce cieaehe Mepe u akTHUBHOCTH 3a yHarpehemwe

KBaJIUTETA:

1. KonkypucaTu 3a npojexte 1 00yke KoJ 1jomahux opranuzaiuja
2. Konkypucaru 3a EPABMYC u UITA npojekre

3. Tloxcrunatu nucame pagona 3a CLIA nmucty

4.

Konkypucaru xox ctpaHux GoH0Ba 3a CTyAHjcKe OOpaBKe

Ha OCHOBY U3HETOI', MOXKE CC 3aKJIbYUUTH ;[aje CTaHgapna 6 HCITYEBCH

n) Iloka3zare/bu M NPUJIO3M 32 cTaHaapa 6

Tabema 6.1.

Ha3zuB Texkyhux Hay4yHOMCTpa)KMBAaYKWX/YMETHUYKUX I[poOjeKara,

PYKOBOAHUOIIKX HACTABHUIH CTAJIHO 3aIIOCJIICHU Y BI/ICOKOI_HKOJ'ICKOj YCTaHOBH.

Hzeewumaj o camospeonosarsy
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Tabena 6.2. Cnucak HacTaBHMKa M capaJHUKa 3alOCIE€HUX Y BHCOKOILIKOJICKO] YCTaHOBH,
ydecHHMKa y Tekyhum nomahum u mel)yHapoaHUM IpojeKTHMa

TaGena 6.3. 30upHU Hperien HayYHOUCTPAXKMBAUKUX M YMETHUUYKUX pe3yjTaTra y YCTaHOBU y
MPETXOAHOj KaJIeHIapCKOj TOAUHU peMa KpuTeprjymuma MuHHCTapCTBa.

Tabena 6.4 Cmucak SCI/ CCHHU-uHIeKcMpaHuX paaoBa IO ToJAWHAMa 3a MPETXOIHH
tporoguinsku nepuol. (Haectu pedepeniie ca penaum 6pojem)

TaGena 6.5. Jlucra ondOpameHUX JTOKTOPCKMX —JAucepraiuja (MMe KaHAuATaTa, UMe MEHTOpa,
Ha3UB JHCepTalje U ToJuHa 0A0paHe, IyOJIMKOBAHN PE3YITATH) Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBU Y
IIPETXOAHE TPU IIKOJICKE TOAUHE

Tabena 6.6. Chnmcak CTpyYyHHUX M YMETHHYKHX TIpOjeKara KOjU Ce€ TPEHYTHO pealu3yjy y
YCTaHOBH YMjH Cy PYKOBOJMOLIM HACTABHUIIM CTAJIHO 3aIIOCICHH Y BUCOKOLIKOJICKO] YCTaHOBH.
Tabena 6.7. Crnucak MeHTOpa TpemMa TPEHYTHO BakehnM cTaHgapAauMa KOjU ce OJHOCH Ha
HCIYH-EHOCT YCJIOBA 32 MEHTOpPE Yy OKBUPY 00Pa30BHO-HAYYHOT, OJTHOCHO 00pa30BHOYMETHUYKOT
110Jba, KA0 U OJIHOC Opoja MEHTOpa y OJHOCY Ha YKynaH Opoj HacTaBHUKA Ha BHCOKOILKOJICKO]
YCTaHOBH.

[Tpunor 6.1. Cnucak Harpaja ¥ IpU3HaWka HACTaBHUKA, capaJHHKa U CTyJ€HaTa 3a OCTBapeHe
pe3yJitaTe y HayYHOUCTPa)KUBAYKOM U paiy.

[Tpusor 6.2. OnHOC HACTaBHUKA U CapaJHUKA YKJbYYEHUX y IPOjeKTe Yy OJHOCY Ha YKynaH Opoj
HACTaBHUKA U CapaJHUKA Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH.

[Tpunor 6.3. Onnoc 6poja SCI-uHAeKcHpaHUX pajsoBa y OJHOCY Ha YKynaH Opoj HaCTaBHUKA U
capa/JIHiKa Ha BUCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH.

Hzeewumaj o camospeonosarsy
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CTa}mapu 7. KBaauTeT HACTABHUKA U CapaaHUKa

KBanurer HacraBHUKA M capagHuka o0e30ehyje ce maJbMBUM IUIAHHPAamEeM M HW300pOM Ha
OCHOBY jaBHOT ITOCTYTIKA, CTBapPa-EM yCJIOBa 3a IEPMAHEHTHY €AyKalHjy U Pa3B0Oj HACTABHUKA U
capaJIHMKa ¥ MPOBEPOM KBAIHMTETA HUXOBOT Pajia Y HACTABH.

a) Onuc CTamba, aHaJIn3a U NIpoucHa cranaapaa 7

Ha ®akynreTy 3a MpOjeKTHU ¥ MHOBAIIMOHM MEHAIIMEHT 3amocieHo je 20 HacTaBHUKA, O]l Tora: 5
penoBHa nipodecopa, 4 BanpenHa npodecopa, 10 moneHara u | HacTaBHUK CTPAHOT je3UKA.

KBanurer HacraBHuUKa U capaaHuka PakynTera 3a IMPOJeKTHM M HWHOBALMOHU MEHAlIMEHT
OCTBapyje ce: BohemeM aieKBaTHE KaJpPOBCKE MOJIUTUKE, JOCIETHOM IIPIMEHOM KpHUTEpHjyMa 3a
n300p M 3acHUBaKkE pAJHOT OJIHOCA Ca HACTaBHMLIKMMA M CapaJHUIMMA, MEPMAHEHTHUM
npahewmeM M MOACTULIAKEM HACTaBHE, UCTPAKUBAUYKE U CTPYYHE AKTHMBHOCTU HACTABHHUKA U
capa/IHUKa.

@akynTeT 3a MPOjeKTHU M MHOBAIMOHU MEHAIMEHT yJake CTallHe Harope Ja 00e30eau BUCOK
HUBO KBaJUTETa HACTAaBHUKA M capaJHuKa. [IpuInKkoM BUXOBOr M300pa MOLITOBAHU Cy YCIIOBH
MPONKCAaHU 3aKOHMMa M CTaHjaapauMa. 3a u300p HAacTaBHHMKA, MOpea 3akoHAa O BHCOKOM
obpazoBamy U Craryta, DakyiTeT 3a MPOJeKTHU M MHOBAIIMOHM MEHAIMEHT MMa U COIICTBEHM
[IpaBunHUK 0 W300pYy y 3Bamke HACTaBHHKA M CapaJHHKa KOjU je ycaryialieH ca 3aKOHOM O
BHUCOKOM o0OpazoBamwy 1 CTaHzapAuMa M KpUTepUjyMuMa Koje je npomnucano HanuonanHo Teno
3a aKpeUTAIH]y U MPOBEPY KBATUTETA y BUCOKOM oOpazoBamy (HAT).

[Tpunukom n3bopa y 3Bame HaCTaBHUKA, DakynTeT 3a MPOjeKTHH M MHOBALMOHM MEHAUMEHT y3UMa Y
003up cnenehe ereMeHTte: OlLEHYy O pe3yiTaTHMa HAyYHOT, MCTPAXUBAYKOT M CTPYYHOT paja,
OLIEHY O aHTaXXOBamy Yy Pa3BOjy HacTaBe, OLIEHY O pe3yJTaThMa Melaromkor paja, Kao U OLeHy
pe3yiitaTa NOCTUTHYTHX y 00e30el)uBamy Hay4uHO-HACTaBHOTI MOAMIIATKA.

[TpunukoM u360pa U mpUjeMa CTPYYHUX capaJHHKa CIPOBOAM ce oAroBapajyha cenekmuja y
CKJIay ca 3axTeBUMa u3 3akoHa, CtaryTa dakyareT 3a MPOjeKTHH M WHOBAI[MOHH MCHAIMCHT
[IpaBuiHuKa 0 U300pY y 3Bak-€ HACTABHUKA U CapaJIHUKA.

Bucokomkoncka ycTaHOBa CHPOBOJM JIYTOPOYHY ITOJIMTHKY KBAJUTETHE CENeKIHje MIIaanux
KaJpoBa U HHXOBOI JaJbel HAIpeTKa, Kao M pa3inyuTe BpcTe ycaBpliaBama. dakynrer 3a
MPOJeKTHU W WHOBAIIMOHM MEHAIMEHT (MHAHCHpAa MacTep U JOKTOPCKE CTyIHje 3a CBOje
capajHuke M acucteHte. DakyiTeT 3a MPOJEKTHH M MHOBAIlMOHM MEHAMeHT o00e30ehyje
HACTaBHUIIMMA M CapaJHHUIMa TIEPMAHEHTHY €IyKallijy W yCaBpIIaBame, ITyTeM CTYIHjCKUX
OopaBaka, crenujaan3anmja, yuemha Ha HAyYHUM, YMETHUYKUM U CTPYYHHM CKYIIOBHMA, IITO je
ypeheno IlpaBumHUKOM O 00pa3oBamy, CTPYYHOM ycaBplIaBamy W ydemhy Ha HAyYHUM U
CTPYYHHM CKYIIOBHMa.

[TpunrkoM TOHOBHOT M300pa M yHampehema capajHWKa M acUCTEHATa IIEHH Ce: OCTBAPHBAMHC
NPaKTUYHUX TpuUMepa M BexOM, yuemhe y TNpojeKTHMa, 00jaB/bEHM CTPYYHH PpajoOBH,
CyZIeTIOBAK-€ y pa3Bojy MpeameTa, yuernihe Ha CTpPYYHUM CKYTIOBUMA, CTICIIHjan3aliija u cJl.

Hzeewumaj o camospeonosarsy
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0) SWOT anaausa

SWOT anasm3a
INPEJHOCTH Ouena | CIABOCTH Onena
JaBHOCT MmocTymnKa 1 ycioBa 3a u300p =+ Henocrarak ¢huHancHjcKux =+
HACTaBHUKA U CapaTHUKA. CpeicTaBa 3a IyTOBama Ha
VYcarmnameHocT KpuTepujyma 3a u300p KOH(EpEeHIIH]je U CTYIH]CKE
ca CTanmap/ioM KOjH je MpoIucao nocere, moceOHo 3a minahe
Hanmonanuu caBet 3a BUCOKO HACTaBHUKE U CapaJHHUKe
o0pa3oBame.
Conunan Opoj HACTaBHUKA y CTATHOM | T+ HenoBospbHa yKIby4eHOCT H
PaJHOM OJTHOCY HACTaBHHUKA U CapaJHUKA Y

IPOjeKTe
Hckycan HacTaBHU Kaiap y Heyjennauen Opoj HacTaBHuUKa U | ++
o0Opa3oBamy capaJHuKa
®dakynTeT, CBOjUM OIIITUM aKTHMa, -+ OnnuB KajapoBa -+
[paTH, OlekYje U MOJACTUYE HAYYHY U
MeJaromiKy akTHBHOCT HACTaBHUKA U
capaJiHuKa
IIMAHCE Onena | IPETIHE Onena
YcnocTaBibame U HETOBabe +++ HacraBaumm y apyrum +4++
MapTHEPCTBA ca CTPAHUM BHCOKOIIIKOJICKUM
(dakynTeTrMa, yHUBEp3UTETHUMA, opraHusanyjama cy KBaJIUTEeTHU]U
WHCTHUTYLIMjaMa, PUBPETHUM
cy0jeKTUMa U OCTAIIUM
opraHu3alnyjama 3Ha4ajHuM 3a
nenatHoct Pakynrera
ITpujem mnaher kagpa koju je + ++ OrpanuueH 6poj u Oyuer 3a +++
3aWHTEPECOBaH 3a yCaBpIIaBambe 3aIoNIJbaBambe HOBUX HACTABHHUKA

U capaJHHKa
WNurensuBupame melhynapoane +++ IIpoMeHne 3akoHa U cTaHIapaa U ++
capa/iie U Ipojekara Koju ce 6aBe KpUTEpHjyMa 3a aKpeAuTaIH]jy
KBaJINTETOM HAaCTaBHUKA
IToBehame HayyHE U HCTpaKUBAUKe +++ OpnuB mnaaux kajgposa. Oqnazak | +++

KOMIIETCHTHOCTH HACTAaBHOI' KajJipa
dakynrera Kpo3 GUHAHCUpPAHE
MIPOJEKTE.

HajOOJBUX CTYJIEHATA, OJJHOCHO,
MOTEHIINjaTHOT MIIAJIOT KaJpa Ha
Ip>kaBHE (aKyiTere.
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B) IIpeaJior mepa u akTUBHOCTH 32 YHanpelhewe KBajuTeTa
Ha ocnoBy pesynrara CWOT ananmse, npemiaxy ce cienehe mepe u akTHBHOCTH 3a
yHanpeheme kBanurera:

— HanpaBuTtu gyropouat miaH npvjeMa 1 ycaBplllaBamba MJIaIuX KaJpoBa.
— Tloactunaru ydenrhe Ha CUMIIO3MjyMUMa M KOHTPECUMA.
— Tlo3uBaTu cTpaHe HacTaBHUKE Ja Ip>Ke oJipeleHa npeaaBama.

— Hahu naunne na ce HacTaBHM Kajap CTUMYJIUIIIE 32 KPEaTUBAH U ILJI0I0TBOPAH
UCTPaXUBAUYKU Pal.

— ¥V muby cMamema Jucrpornoplyje y Opojy HacTaBHUKa U capainuka dakynrera,
noTpeOHO je HACTABUTH Ca 3alollJbaBalb-eM HACTABHUYKOT M HCTPAKUBAYKOT TIOIMIIATKA.

— O06e306ehuBaTyu ycioBe 3a HAyYHO-UCTPAKUBAYKH P/l U YKIbBYUHBAIGE CTyIeHATA
JTOKTOPCKUX CTyAHja Ha jomahe u mehyHapoaHe mpojeKTe.

— VYKJbyunBame HaCTaBHOT Kaapa y mro Behu Opoj momahux u mHOCTpaHUX
Hay4YHOUCTPa)KMBAUYKHX IpojeKara.

— CrBapame OBOJGHUX YCIIOBA U MOJICTHLIAE JIMYHOT pa3Boja M yCcaBplIaBamba HAaCTABHUKA
¥ capaJHHKa.

Ha ocHOBY M3HETOT, MOXKE C€ 3aKJbYUIHTH JIa j€ CTAaHAap[] 7 UCITYHhCH.

1) [oka3aTe/bu M NPUJIO3HU 32 cTanaapa 7

TaGena 7.1. Ilpernen 6poja HacTaBHMKA MO 3BalkbUMa M CTaTyC HACTaBHMKA Y BHCOKOUIKOJICKO]
YCTaHOBH (pamau OJTHOC ca NyHMM W  HENyHHAM  paJHUM  BpPEMEHOM,
aHTa)KOBamE 10 YTOBOPY)

TabGena 7.2. Tlpernen Opoja capaaHuKa M CTaTyC CapaJHUKAa y BHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH
(pasHu OJJHOC Ca MyHUM M HEIIYHUM paJIHUM BPEMEHOM, aHI'aKOBambe M0 YTOBOPY)

[Tpuior 7.1. IlpaBunHuK 0 U300py HACTaBHMKA U capaJHUKa

[Tpunor 7.2. OpHoc ykymHoOr Opoja crtyneHara (Opoj cTyaeHata OJOOpEH aKpeauTallljoM
MIOMHOXXEH ca OpojeM rojJuHa Tpajama CTYAH]JCKOT Mporpama) u Opoja 3armocieHuX HacTaBHUKA
Ha HUBOY yCTaHOBE

Hzeewumaj o camospeonosarsy
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Cranpapa 8: KBaaurer cryneHara

KBaymuter crynenara ce o0e30eljyje celekimmjoM CTyJAeHaTa Ha YHANpeJ MPONUCaH W jaBaH HA4WH,
OIICHUBAEM CTy/IEHATAa TOKOM pajia y HACTaBH, IIEPMAHEHTHUM MpahemeM U MpoBepaBambeM pe3yirara
OlCHhHBaba M POJTA3HOCTH CTYICHATA M NIPEIy3MMabeM OJIroBapajyhux Mepa y ciydajy nmpomycra.

a) Onuc crama, aHAJIN3A U IPOLieHA cTaHaapaa 8

QOAIIMM Texku nma o6e36enu mro Behw kBaymTeT yiasHor mpoduna cryneHata. Keamuter
CTyleHata ce o00e30ehyje ceneknuMjoM CTyJeHaTa Ha YyHampea MpONHCaH W jaBaH HA4YMH,
OILICHUBAKEM CTyJICHATA TOKOM pajia y HACTaBU, MEPMAaHEHTHUM NpahemeM W MpoBEpaBamEeM
pe3yaTara OlCHHBakba W MPOJA3HOCTH CTyJACHATa W TpeAy3uMameM OoaroBapajyhux mepa y
ciy4dajy mporycra. [Ipu ceneknuju cTyeHara 3a yIuc y3uMajy ce y 003up BHXOBU PE3yITaTh
MOCTUTHYTH Yy TPETXOJHOM IIKOJOBaky W PE3yJTaTH IOCTHUTHYTH Ha TPUJEMHOM HCITUTY.
[Ipouenype 3a mpujeM H OlCHUBAKE CTyJEHATa Cy jacHO NedUHHCAaHE U jaBHO O0jaBJbEHE Yy
okBupy [IpaBuiHMKa 0 cTynujama U cienuduKanyje npeaMera koje cy aare y Keusu npeamMera.

VY ocTBapuBamy mpaBa yIuca Ha CTYIHjCKH IPOrpaM KaHIUIATH UMajy jelHaKa MmpaBa Koja HUCY
OorpaHMyYeHa IO OCHOBY IOJa, pace, OpadyHOr cTama, 00je KOXKe, je3uKa, BEPOUCIIOBECTH,
MOJINTUYKOT yOehema, HallMOHATHOT, COITUjaTHOT MM €THUYKOT TIOPEKJIa, MHBATUIHOCTH WA T10
JIPYroM CIIMYHOM OCHOBY, IOJIOXKA]y WJIM OKOJIHOCTMMA. 3arapaHTOBaHU Cy jEAHAKOCT U
PaBHONPABHOCT CTyZAEHATa M0 CBUM OCHOBama, Kao U MOTYhHOCT CTyJIupama 3a CTyAEHTE ca
noceOHuM mnorpedbama u opranu DAIIMM, a mocebno HacraBHo-HayyHO Behe, mepHOIUYHO
pa3Matpajy Ja Ju ce OBe OJIpe0e MOITyjy.

OnemrBame CTyIeHaTa CIIPOBOAM C€ y CKJIady ca 3aKOHOM, a IpeMa eJIeMeHTUMa Je(pUHUCAHUM
y IlpaBunHuky o crynvjaMa u cnenudukanyjama npeamera u3z Kmure npeamera. CtyaeHtu cy
yIO3HATH ca HAYMHOM Toxalama HacTaBe U KpUTEpUjyMHMa U HAauMHUMa ollekuBama. OAIINM,
y ckiaay ca bonomckuMm mpolecoM, MepuoJUYHO U3BOAM KOJOKBHJyME Ha OCHOBY KOJUX C€
OLIEBY]Y CTYI€HTH, U KOJU YHHE CACTaBHM JIe0 KOHAYHE OLICHE.

Crynentcka ciyx0a jeIHOM y CEMEeCTpy MpaBH H3BEITA] O YCHEIIHOCTH CTyaupama Io:
npeaIMeTuMa, CTYJIHJCKUM MporpaMMMa M TOAMHaMa CTyJIuja U JocTaBiba ra HacraBHoM Behy.
Behe pasmaTpa m3BemTaj ¥ y 3aBHCHOCTH OJ 3akJbydaka Mpeuiake Mepe 3a MoOoJbIIamke |
yHarnpeheme. [loceOHO ce mpaTe W Ha HACTaBHOM Behy aHanmm3upajy OIEHE CTyAeHaTa Iio
mpeIMeTiMa M TMOCeOHMM aHKeTamMa M pPa3roBOpHMa MpoBepaBa MpOIeC OIlCHhHUBama U
YCIEIIHOCTH CTyIUparba.

Ha HacrtaBHo-HayuHoM Behy ce aHanu3upa IOHAIllalk€ HACTaBHMKA W CapajJHUKa Ipema
CTyJEHTHMa y TOKY HacTaBe, a Takole M IOHAIllake CTyJeHaTa O 4eMy ce oOaBelITaBajy
npencraBHui CryneHTckor mnapiamenTa. IloceOHO ce pa3marpa NHOHAIlake HACTaBHUKA U
OOHOC IMpEMa CTYACHTHMA Y TOKY UCIIUTHUBAKBA U OLUCHHBaAka CTyJ€HATA U Ha Taj HAa4YWH YyTUYC Ha
npo¢eCHOHATHO MOHAIIAkE HACTAaBHUKA.

Cratytom ®DAIIMM je cryneHTuMa oMOryheHO CTYJIEHTCKO OpraHHM30Bame Yy CKJIaay ca
3aKOHOM: ()OpMHpamE U JEJIO0BakEe CTYJCHTCKOI MapiaMeHTa, yuenihe npeicTaBHUKa CTyAeHaTa
y KOMHUCHJU 3a KBAJUTET, Kao M ydyenihe CBUX CTyJeHaTa y NOCTYIKY CAaMOBPEIHOBAabA.

Hzeewumaj o camospeonosarsy
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CTyeHTH Kpo3 aHKETe aKTUBHO YYECTBY]y Yy IPOLEHH YCJIOBa W OpraHM3alMje CTYIHjCKUX
nporpama, olemYyjy HaCTaBHUKE U CapaJHUKE U JIOTpUHOCcE yHanpehemy kBanutera dakynrera.

0) SWOT ananausa

SWOT anaum3za
INPEJHOCTH Ounena | CIABOCTH Ouena
Wudopmanuje o cTyaujama 10cTynae | +++ Hewma cucremMa KOHTUHYHpaHOT ++
CTYZICHTUMA U JaBHOCTH npahema 1 IPOBEpaBama OLeHa
CTyJIeHaTa
Hauun u MeToie oniem-uBama +++ Heoncratak ¢punacujckux ++
CTyJICHATa jacHE W jaBHE CpelcTaBa 3a IUIAHUPAhE B Pa3Bo)j
Kapujepe cTyJeHara
CryneHTu cy paBHOIIPaBHU IO CBUM R HenoBosbaH KOHTAKT ca T+
OCHOBaMma CTYZ€HTUMA KOJU CY 3aBpLIWIN
CTyamje
O6e36ehene mpakce 3a CTyJIeHTE Y +H+ Hexku cTynenTu He nomryjy ++
pa3IMuYUTUM KOMIaHUjama o0OaBe3y npahemwa HacTaBe
VYcknalheHocT MeTo/1a oLielUBamba ca ++ Cna0o nHTepecoBame cryieHara | ++
MCXOJIMMA CTYIMjCKOT TporpaMa 3a 1000JbIIakE MPOIIeca HACTABE
CTyaeHTCKO OpraHu30BambEe U +++
Y4ECTBOBAIE Y OJTYUUBABY
INAHCE Ouena | IPETIHE Ouena
[To6ospiname KOHTaKara ca | +++ HeszanoBosecTBO cTynenara pagom | + + +
CTYJEHTHMa KOJU Cy 3aBPILUWIH CTyIUje Y HAYMHOM OLICHHBaba
N0jJ€IMHUX HaCTaBHHUKA
[lojenuHaynu mnpujeM cryaeHara Kop | + ++ Hanymrame gakynrera of crpane | +++
HaCTaBHUKa M PYKOBOJCTBA paau MOJeIMHUX CTyJIeHaTa
peliaBama npobdiema
OpranuzoBatu NPEAUCIUTHE | ++
KOHCYJITaluje
Pan Ha mianupamy M pa3Bojy kapujepe | ++

CTyJeHaTa

B) IIpeasior Mepa u aKTHBHOCTH 32 YHanpelheme KBajaurTera
Ha ocnoBy pesynrata SWOT ananuze, npemiaxy ce cienehe Mmepe u akTHBHOCTH 3a yHarpeheme

KBaJIUTCTA:

— Tlo6ospmaTu pax CTyIeHTCKOT mapiaMeHTa

Hzeewumaj o camospeonosarsy
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— ®opmupatu pan LleHTpa 3a pa3Boj kapujepe
— HampaButu manudecranujy — lanu kapujepe

— TloGospmiaTé CUCTEM CTAaTUCTUYKOT mpahema HampemoBama CTyJeHaTa, Kako Ou ce
6JaroBpeMeHO pearoBajio y ciay4ajy He3aaoBosbaBajyher ycnexa cTyaeHarta.

— HactojaTi na ce ucCTpakMBa4yKu paji CBAaKOT CTYJCHTA JOKTOPCKHX CTY/AHja YBPCTH Y
UCTPaXUBAYKH TIpojeKar (nomahu wim MehyHapoaan).

— IlobGospmaTi 3HA4ajHO KOHTAKTE IUIUIOMHPAHHMX CTyJeHaTa ca (aKkyJlITeToM IIyTeM
oapeheHnx aconyjamnyja uik CIMYHUX WHULM]aTHBA, Jep je TO jedaH oJ1 HajOOJbHX HauynHa
3a Jo0Wjambe TOBpAaTHUX WHGPOpMAIMja O HCXOQy CTYAUpama W CBPCHCXOIHOCTH
HACTaBHUX IUIAHOBA U TIPOrpaMa.

Ha OCHOBY U3HETOI', MOXKE CC 3aKIbYUUTH z[aje cCTa”naapna 8 HCIIYECH

n) Ioka3zaresbu U NPUJIO3HU 32 cTaHAapa 8

Tabena 8.1. Ilpermex Opoja cTymeHaTa MO HUBOWMA, CTYAMjCKMM HpOTpaMUMa M TOJUHAMa
CTyIuja Ha TeKyhoj IIKOJICKOj TOANHH

Tabena 8.2. Crona ycnemrHocTy cryneHata. OBaj mojaTak ce U3padyHaBa 3a CTYJICHTE KOJU Cy
JUIUIOMUPATN Yy TMPETXOAHO] MKoicko] roauHud (o 30.09) a 3aBpmuiam CTyAauje y pOKY
peIBUl)EHOM 3a Tpajarme CTYIUjCKOT ImporpaMa

TaGena 8.3. Bpoj cryaeHaTta koju cy ynucaiau Tekyhy IIKOJCKY TOAMHY Y OHOCY Ha OCTBapeHe
ECIIB 6omoe (60), (37-60) (Mmame ox 37) 3a cBe CTYIUjCKE ITpOrpaMe 1o rouHamMa CTyIHja
[Tpusor 8.1. [TpaBUIIHUK O IpOLETypH NpHjeMa CTyAeHaTa

[Ipunor 8.2. ITpaBUIHUK O OLEHHUBABY

[Tpunor 8.3. Ilpomenype M KOpPEKTHMBHE Mepe y Cllydajy HEHMCIyHhaBamka M OJCTyHama Off
YCBOjEHUX IpOIIeTypa OICHUBamba

Hzeewumaj o camospeonosarsy
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Cranaapa 9: KBaaurer ynoenunka, jureparype, 0M0JIM0TeYKHX U HHPOPMATHYKHUX pecypca

KBanmurer yrioennka, mureparype, OHOIHOTCUKNX 1 HHOOPMATHIKUX pecypcea ce 00e30elyje moHomemeM
1 cripoBohereM 0AroBapajyhux ommrux akaTta.

a) Onuc crama, aHAJIN3a U NIPOLIEHA cTaHaapaa 9

daxyiTeT 3a NPOjeKTHU M MHOBAIIMOHM MEHAIMEHT PACIIONIaKe CBUM MOTPEOHHM yUOCHHIMMA
JAPYTOM JINTEPATypOM KOja je HEOIX0/iHa CTyIeHTUMa 3a Tpaheme HacTaBe M BEXKOU U MOJarame
ucriuta. CBH TpeIMETH W3 HACTaBHOI IUIAaHA M Iporpama IIOKPUBEHH Cy oIroBapajyhum
yuOeHunrMa uiu ckpunrama. Heku on yiioeHrka npecTaBibajy YUOCHUKE KOjH ce KOpHCTE Ha
nojenuHuM (QakynreruMa YHuBep3urera y beorpamy. Ha mojeamHuM npexmeruma macrep H
JTOKTOPCKHX CTyZAHja KOPHCTE Ce MHOCTpPaHE KIbHIe Kao OCHOBHA JINTEPATYpa, JOK je 3a ocTaie
npenmere, nopen nomahux yyoeHuka, npeapuleHa 1 go1aTHa CTpaHa JIUTepaTypa.

dakynTeT 3a MPOJEKTHM W HMHOBAIlMOHM MEHAUMEHT moceayje [IpaBWIIHMK O W34aBayvKoj
JIEIATHOCTH y KOME Ce Mope ocTayior oapehyje morpeda cucrtemarckor npahema U oleHhUBaba
YUOCHHKA ¥ HEOIXOHOCT CTAJTHOT OCaBPEMEHUBama U M000JbINaka yuoeHnKa. Ha ocHOBY Tora
ocToju A00pa mpakca Ha GakyITeTy Ja CBAaKO HOBO M3Jame yiioeHnka Tpebda aa Oyne JomyHeHo
HOBUM Ca3HamUMa U3 TIOCMaTpaHe 00JIacTH U Ha Ta) HAYMH MOJCPHU30BAHO H IMOOOJBIIAHO.

dakynTer 3a MPOjEeKTHH U MHOBALMOHN MEHAIIMEHT PAacIloyIake ca BeoMa 00raToM U CaBpeMEeHOM
OubIMoTEKOM, IIpe CBera U3 00JaCTH MEHAIMEHTa U MPOjeKTHOT MEHAIMEHTA, OJJHOCHO M3 CBUX
00J1acTH Koje Cy 3aCTYyIJbCHE y aKpEIUTOBAaHUM CTYIUjCKUM MporpamMuma. Qakynrer pacroaxe
ca ykynHo 3.033 O6ubmmoreukux jeauauna. On tora, dakynreT 3a MPOJEKTHH U MHOBAIIMOHH
MeHalIMeHT pacnojaxke ca 1075 gomahux u cTpaHMX Kibura 1 ynoeHuka, 3aTum ca 375 nqomahux
U CTpaHMX 4acomuca, 886 momahux m crpanux MmoHorpadwuja u 30opnHuka. IIpu Tome Tpebda
HarjacuTd Ja je ao6ap Opoj KmHra M 4Yacomuca OJf PEHOMHpPAHMX CBETCKUX H3JaBada M
BHCOKOIIKOJICKUX MHCTUTYIH]ja. [Topen Tora moMmohHM MaTepHjait 3a MpUIpeMy HCIIUTa Ce MOXKE
JIOOUTH OJ MpeAMETHUX HAacTaBHMUKA. bubanoTeukn GoHA ce HEMpeKUaIHO oMmymhaBa jomMahoM u
CTPaHOM JIUTEPATYPOM.

@dakynTeT 3a MPOJeKTHM W WHOBAIMOHM MEHAIIMEHT pacloliake ca CBOM MOTPEeOHOM
padyHapCKOM OIMPEMOM M ca oJroBapajyhom padyHapCcKOM YYHMOHMIIOM U JabopaTopujama Koje
MMajy MOTpeOHy pauyHapCKy Ompemy.

PyxoBoactBo @akynrera u HacraBHo Behe, y3 momoh CTyneHTcKOr mapiaMeHTa KOHTHHYHPAHO
IpaTd U oLemyje paa ocobsba M Jaje onarosapajyha ymyrcTBa 3a yHampelheme HBHUXOBOT paja.
CrynenTuMma Cy IIECT JaHa y HENIEJbM Ha pacrojiaramky OAroBapajyhe mpocTopuje Tae cy
CMELITeHH MHPOPMATUYKU M OMOJIMOTEUKH PECypCH M OHM Cy YIMO3HATH Ca HAYMHOM pajia M
MoryhHoOCTHMa BUXOBOT Kopulhema.

(DaKYJ'ITCT je HpCTHJIaheH Ha 5 BPXYHCKHX HacCcoIlhCa U3 MCHAIIMCHTA U HpOjCKTHOT MCHAIIMCHTA.

Hzeewumaj o camospeonosarsy
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0) SWOT ananu3za

SWOT anasm3za
MNPEJHOCTHU Ounena | CIABOCTHU O1neHa
®dakynTeT uMa OIIITH aKT O +++ CrynenTu cinabo Kopucrte ++
yOCHHUITMMA YHja Ce MPUMEHA OonbIMoTEKY
M)KJbUBO KOHTPOJIUIIIE.
dakynTeT nmoceayje ynoeHuke win +H+ CryaeHTH Maio KOpHUCTe ++
CKpHIITE 32 CBE IIPEMETe TEPMHUHAJI Cally BaH BE&XKOU
[Tojenuan yribeHuIy cy Beoma T+ HenocraTtak ¢huHAHCH]CKUX H
KBJIUTCTHU CpezicTaBa 3a OJpXKaBambe
nocrojehux 1 HabaBKy HOBHX
MHPOPMATHYKUX pecypca.
Beoma mob6ap u crienujanuzoBaH +H+ Hewmoryhnoct mpucryna +H+
O6ubanoredyxu GhoHI KobCOH-y
dakynTeT moceayje NoTpedHy pagHy +++ HenoBospHa mocBeheHocT ++
orpeMy HACTaBHOT KaJipa Ha yBehamwy
O6ubamnoTeuxor Gonma
dakynTeT noceayje OUOIMOTEKY U +++
TEPMHUHAJI CaITy
INAHCE Ouena | [IPETHHE Onena
VYBpctut y  Oubnmorexky — Buile | +++ Hemoryhnoct npahema +++
CTpaHHX KIbUTa CaBpEeMEHHX TPEH/I0Ba 300T
OrpaHUYEHa Y TOTJIeAY pecypca
Kopuctutu pauyHape HOBUX +++ Jlasbe cMameme U 3aCTapeBame ++
reHepanuja oubnnoreyxor GpoHaa ycuen
CMamema CPe/ICTaBa 3a Ty HAMEHY
Kao MOCJIEeINIAa EKOHOMCKHUX
yCIIoBa
HaGaBka (puHaHCHjCKHX cpelcTaBa 3a | ++
OJIp)KaBamkbE U OCaBPEMEHIBAHE
nHPOPMATUUYKUX pecypca
Owmoryhen npuctyn KobCOH-y +++

B) IIpeasior Mmepa u aKTHBHOCTH 32 YHanpeleme KBaauTera
Ha ocnoBy pesynrata CWOT ananuse, npeanaxy ce cieaehe mepe u akTHUBHOCTH 3a

yHampeleme KBanureTa:

— IlogcTuilaT HacTaBHUKE Aa nuury yu6eHI/IKC.

Hzeewumaj o camospeonosarsy
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— TloacTunaru cryneHTe a Bulle KOpucTe Oubinoreuke u nHGOpMaTHIKE pecypce.

— HabaButu one OubIMoTEUKe jeJMHULIE KOj€ C€ Y MPOTEKIIOM NIEPUOTy HajBUIIIE KOPUCTE Y
CIIEKTPOHCKOM OOJIHKY.

— Vrunaru Ha omoryhaBame npuctyna KobCOH-y 3a cBe Yuuep3urere y Cpouju .

Ha ocHOBY M3HETOT, MOXKE C€ 3aKJbYUMTH JIa j€ CTaHAap/] 9 UCIYHEH.

n) Iloka3zaresbu U NPUJIO3HU 32 cTaHAapa 9

TaGena 9.1. bpoj u BpcTa OMOIMOTEUKUX jeIUHHIIA Y BUCOKOIIKOJICKO] yCTAaHOBU

Tabena 9.2. Ilonuc napOpMATHIKHX pecypca

[Ipusor 9.1 OnmTu akT 0 yuOeHUIIUMA.

[Mpuor 9.2. Cnincak ynOeHnka 1 MoHOrpaduja YMju Cy ayTOpU HACTaBHUIIM 3AIIOCIICHH Ha
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTAaHOBH (ca peHUM OpojeBrMa)

[Tpunor 9.3. OgHoc 6poja yubeHrnka u MoHorpaduja (3ajeJHO) YUjHU Cy ayTOpU HACTaBHUIM
3aIlOCIICHH HA YCTaHOBH ca OpojeM HacTaBHUKA HAa yCTAaHOBU

Hzeewumaj o camospeonosarsy
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CTaHnapu 10: Kpajaurter yYiunpaB/balkba BHCOKOUIKOJICKOM YCTAHOBOM H KBAJHUTET
HEHACTaBHEC MMOAPIIKE

KBanuter ynpaBibarhba BHUCOKOIIKOJCKOM YCTAHOBOM M KBAJIMTET HEHACTaBHE MOJPIIKE Ce
o0e30ehyje yTBphUBamEM HAUIKHOCTH M OJTOBOPHOCTH OpraHa yINpaBJbaka U jeIUHUIA 3a
HEHACTABHY MOJIPIIKY M IEPMAHEHTHUM MpahieleM U MPOBEPOM HHUXOBOT PaJia.

a) Onuc crama, aHaJIu3a U npoueHa cranaapaa 10

VY Craryty @AIINM, a y ckiaxy ca 3aKOHOM, Ae(QUHHUCAHH Cy OpPraHH YIpaBJbalkba U OpPraHH
nocjaoBohema, HWHUXOBE HAJIEKHOCTH M OATOBOPHOCTH Yy OpraHu3alUju M YIpPaBibaby
BHCOKOIIKOJICKOM YCTaHOBOM.

[Tonazehu on Bpcte mocnoBa M moTpebe Aa ce Ha (YHKIMOHATHOM MPHUHIMUIY 00e30emu
obaBibame CpoaHUX MelyCOOHO ITOBE3aHMX IIOCIIOBA, OOpa3oBaHE Cy TPH OpraHU3AlMOHE
JjenuHuIle:

1. HacTaBHA OEIATHOCT
2. aIMUHUCTPATUBHA JICJTATHOCT
3. HayYHO-UCTPAXKIKUBAYKA JCIATHOCT

VY cknany ca 3akoHoM u Cratyrom QDAIIMM noser je IlpaBunHuk O oOpraHuzauuju H
CHCTEMaTH3alHjU PAIHUX MECTa KOjUM Cy Ae(pUHHCAHU W3BPIIMONM y OKBHUPY OPraHMU3aLMOHUX
JEeIUHUIIA U YCIIOBU KOje MOPajy Aa UCITyHE.

I'maBam opranm ympaBibama y DPAIIUM cy Caser dakynarera u nekad. tbuxosBu 3amanu,
HA/IJIS)KHOCTH U OJITOBOPHOCT ¢y JepuHucane 3akoHoM u Ctatytom ®AIINM. V nocaganimem
pany u CaBer (Qakynrera ¥ JeKaH Cy MpaBOBpeMEHO U e(pUKACHO 00aBJhballdi CBE CBOjE
ynpaBJbauke 3ajaTKe, IITO j€ 3Ha4ajHO JOMPHUHENO JocajammbeM pa3ojy OAIINM.

OAIINM kpo3 aHKETe W aHAM3€ HHUXOBUX pE3yJiTaTa, CUCTEMATCKH IMPaTH U OlLEHmYje paj
yIpaBJbauyKOI U HEHACTaBHOT 0c00Jba M Mpeay3uMa Mepe 3a yHampelheme KBaluTeTa HUXOBOT
paza; moceOHO TMpaTH U OIeHkYje HUXOB OJHOC MpeMa CTYJEeHTHMa W MOTHBAlM]y y paay ca
CTyJIeHTUMa. YCIIOBU M TOCTYINaK 3aCHHMBama PaJHOr OJHOCA WU HANpeI0Bamkba HEHACTAaBHOT
oco0spa yTBphyjy ce OMIITUM aKTOM BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE W JOCTYIHHU CYy JaBHOCTH, a
IbUXOB paJl U JIeJOBame Cy JOCTYIHH OIEHH HAaCTaBHUKA, HEHACTaBHOT 0CO0Jba, CTyJeHaTa U
JaBHOT MIbEHA. Y TIPWIOTY j€ aT Op0j HEHACTaBHUX PaJHHUKA CTAITHO 3anocieHux y ®AIINM.

Hzeewumaj o camospeonosarsy
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DOAKVYIITET 3A ITIPOJEKTHU U HHOBAIIMOHU MEHAIIMEHT
boxe JankoBuha 14, beorpan

0) SWOT anaau3za

SWOT anauu3sa
MHNPEJHOCTH Onena | CIABOCTH Ounena
Hckycan MEHAIMEHT TUM YyIpaBjba +++ Cnabuje cy moryhHocTH 3a ++
daxynTeToM HaIpe0Bambe HEHACTaBHOT
oco0Jba yHyTap noctojehe
CTPYKTYype
JacHa 1 jeqHOCTaBHA OpraHU3alMoOHa T HesaunrtepecoBanocr cryaenara | +
CTPYKTypa 3a paj yIpaBJbauKor U
BaHHACTaBHOT 0CO0Jba
CratyTom je neduHucaH opran =+t CucreM 3a npaheme u ++
yIpaBjbaba U OpraH 1nocioBohema OlLICHUBabE YUMHKA 3aII0CTICHUX
bakynrerom Y KBAJIMTETA yIIPaBJbaba
MHCTUTYILIMjOM HHj€ Y TIOTITYHOCTH
dhopman30BaH
Opranu3anuoHe jeIMHUIEC Ha T+
(bakynrery, BbUXOBa CTPYKTypa U
JENOKPYT pajia Ae(pUHUCAHU Cy
Crarytom dakynrera
INAHCE Onena | IPETIHE Ouena
JlebuHucatn 1UTaH 32 pa3B0j u|++ HesanoBosbcTBO cTynenara pagom | + +
HaIpe10Bamke HEHACTaBHOT 0c00Jba opraHa ynpaBJbarba
Jedbunucaru nporeaype 3a epanyanujy | +++ HeszanoBosbcTBO cTyneHara pagom | ++
pajga opraHa ymnpaBjbamka M CTPYUYHHX CTpyuHE cyx0e
CITY KO0
O6e36enutu ydeuthe M mepMaHEHTHO | ++ [IpomeHne y okpykemy Koje Mory | +++
o0pazoBame U yCaBpIIaBamke MOTOpIIATH  YCJIOBE pajga |
yIpaBJbauKor 0co0Jba YTHUIATH Ha JOHOIIEHE OJTyKa
[ToGosbiame KBaTUTETA pajia ++
CTPYYHHUX CITy>KOU ¥ HEHACTaBHOT
0cobJba
JloaTHO ycaBpllaBambe HEHACTABHOT +++

oco0Jpa

B) IIpensior mepa u akTMBHOCTH 3a yHanpelhewe KBajuTeTa
Ha ocnoBy pesyntara SWOT ananu3ze, npeayaxy ce cieaehe Mepe u akTHBHOCTH 3a yHarpeheme

KBaJIUTECTA:

— Ilo6Gospmiatu pag CTpy9YHHX CITYKOU

— IloTpebHo je mIaHupaTu CTpY4YHO ycaBpllaBamkbe HEHACTaBHOT 0CO0Jba.

Hzeewumaj o camospeonosarsy
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— VYaanpemutu cucteM 3a Tpaheme U OLCHUBAKE YYMHKA 3allOCIICHUX M KBAJIHTETa
yIpaBJbamba.

—  VYxbyuntu CTYACHTCKH MapJIaMEeHT y pa3MaTpame pajia yupaBe U CTPYYHHUX CITYKOU.

Ha ocHoBy u3HeToOr, MOXKe ce 3aKJbY4HTH Ja je cranaap/ 10 ucmymeH.

n) Ioka3zare/bu ¥ npuJio3u 3a cranaapa 10

Tabena 10.1. bpoj HeHacTaBHUX paJHUKA CTAIHO 3aIOCIECHUX Y BUCOKOIIKOJICKO)]
YCTaHOBH y OKBUPY OAroBapajyhux opraHu3aliioHUX jeAUHUIA

[Ipusor 10.1. IllemaTcka opranu3anoHa CTPyKTypa BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE
[Ipunor 10.2. Ananu3a pe3yJiiTaTa aHKETe CTyZieHaTa O IMIPOLICHU KBAJUTETa pajia OpraHa
yIpaBJbamba U paja CTPYUYHUX CIYKOU

Hzeewumaj o camospeonosarsy
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Cranpapna 11: Kpaaurter npocTropa u onpeme
KBayiureT npocropa u onpeme ce 06e36ehyje kpo3 BUXOB aeKBaTaH OOMM H CTPYKTYPY.

a) Onuc crama, aHAJIN3a U NIpoLeHa cTanaapaa 11

dakynTer 3a MPOjeKTHU ¥ MHOBAIIMOHW MEHAIIMEHT PACIIOJIaXKe Ca CBUM MOTPEOHUM IPOCTOPHUM
KalmanuTeTuMa 3a KBAJIMTETHO 00aBibambe oOpazoBHOr mpomeca. DPAIINMM pacnonaxe ca
ampuTearpom, BHIIIEC YUYHOHHUIIA K JabopaTopHuja, OMOIMOTEKOM, YUTAOHHUIIOM, TIPOCTOPHjOM 3a
CTYACHTCKH TapJIaMeHT, KaHIleJlapujama u Jp.

OAIINM Takohe mocenyje CBy MOTPEOHY TEXHHYKY, JJAOOPATOPUJCKY M JIPYTy CHEHUuPUIHY
orpemy Koja 00e30ehyje kBamuTeTHO n3BOl)eHEe HACTaBe Ha CBUM TOJMHAMA OCHOBHHX, MacTep U
JIOKTOpCKUX ctynuja. CBa ompeMa M IPOCTOp Cy NMPUMEpPEHH MmoTpedama 00JacTh CTYAUjCKHUX
porpamMa, a TO 3Ha4y| Jia Cy ¥ IMPOCTOP M OIpeMa MPUMEpPEHU H3BOhemhYy KBAIUTETHE HACTABE U
BEXKOU U3 MPOjEeKTHOT MEHAIIMEHTA.

Jla 6u 006e30emmina morpedaH KBaJUTET MPOCTOpa M Olpeme 3a edUuKacHe HAacTaBHE IPoIlece
®AIINM je omnpenesbeHa 1a KOHTUHYHPAHO MpaTH U ycKiahyje cBoje MpoCTOpHE KamaluTeTe U
orpemy ca morpedaMa HaCTaBHOT TpoIeca U OpojeM CTyACHATa U J1a HEMPEKUTHO TT000JbIIaBA U
yHarpelyyje cBoje MpOCTOpHE KalaluTeTe U MOTPEOHY ONpeMy.

OAIINM cBuM 3arocieHUM U CTYACHTUMA je 00e30eana JaKk 1 HEOMETaH MPUCTYI Pa3THIUTHM
BpcTamMa HH(OpMaAIMja y EJIEKTPOHCKOM OOJMKY M HECMETaH MPUCTYN HH(OOPMALUOHUM
TEeXHOJIOTHjaMa, Kako OuM ce Te uH(pOpMalHje KOPUCTIWIEC Y OOpa3oBHE CBpxe, a Takohe u
Kopuuheme MpocToprja ONPEMIBEHUX TEXHHUUKUM M OCTAIMM ypehajuma Koju CTyJIeHTHMa U
CBUM 3amnociieHnMa Ha (pakynrety omoryhapajy paj Ha padyHapuma u JIpyre ycIlyTe.

6) SWOT anaau3za

SWOT ananm3za

INPEJHOCTH Ounena | CIABOCTH Ouena

OAIIMM pacnonaxe ca mnoTpeOHUM | +++ Henocrarax caBpeMeHe | T+

IIPOCTOPOM y CKJIQAy Cca CTaHJIapauMa UCTPaXUBAYKE ornpeme "
codTBepa

OAIIMM pacnonaxe ca mnoTpedHOM | T++ OAIINM HEMa norpedan | t+

OIIPEMOM npema CTaHJapAuMa IPOCTOP y CBOJUHHU ++

Komucuje 3a akpenuranujy u nposepy

kBayureTa + + +

KonTunynpasno npaheme u |t [Ipocrop 3a  uHpOpMaTHuKy | ++

yckinahuBame KamanureTa MmpocTopa u onpemy 6u Tpebdano moehatu

orpeMe ca TMoTpedaMa LEIOKYyIHE

nenatHocTu (paxkynrera ++

Hzeewumaj o camospeonosarsy
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e

[TocTojame NMpOoCTOpPHUX KamaluTera 3a HenoBossHO [pocTopa y

KBAIUTETHO  00aBjhbab€  HACTABHOT MOjeIMHUM  HAaCTaBHUYKUM U

rnpoiueca capaJHUYKUM KaHIleJapujama 3a
u3Boheme  KOHCyNTalyja  ca
CTyJEHTHUMA y TEPMUHHUMA
HEIOCPEAHO IpEe UIH IOCJIE
OJlp)KaBama PEIOBHUX HACTAaBHUX
aKTUBHOCTH

IHHIAHCE Ouena | [IPETIHE Ouena

KynoBuHa caBpeMenux pauyHapa + ++ | ++ HeszanoBosbCcTBO CTyneHATa ++
nocrojehuM mpocTopom

IIponanaxeme MOTIIYHO HOBOT | +++ HeszanoBosbcTBO cTyneHara ++

pocTopa nocrojehoM ornpemom

[TobGospIIame TeXHUUKE ONPEMIbEHOCTH | ++

y JOMeHy HH(OpMaIMOHUX pecypca ca
IMUbEM  MIMpEe TNPHUMEHEe  MEeTOAa
CJIEKTPOHCKOT yYema M ydYema Ha
TaJbUHY

B) IIpeaJior mepa u aKTUBHOCTH 3a YHanpelewe KBajuTera
Ha ocnoBy pesynrata SWOT ananuse, npennaxy ce cieaehe mepe u akTHBHOCTH 3a yHanpeheme

KBaJIUTCTA:

— TloGosbmiaTi yciioBe CTy/IEHTHMA 3a KOIUPAbE, IITAMIIalkhe U CKEHUPAKhE Y pauyHapCKUM
nabopaTopujaMa Uil y oAroBapajyhum mpoctopujama

— 3ajeHUYKM TPaXXUTH HOBU MPOCTOP ca JAPYIrOM BHUCOKOIIKOJICKOM OpraHM3alyjoM WU
00e30e1TH yCIIoBe 3a U3rpamy HoBe 3rpaje dakynTera ca HapKUHTOM

— O06e36eheme TOMyHCKUX CpeCcTaBa 3a KyIIOBUHY OIpeMe

Ha ocHoBY n3HeTOr, MOXe ce 3aKJbY4UHTH Ja je ctanaap/ 11 ucnymeH

n) loka3zaresbu U npuJio3u 3a cranaapa 11
Tabena 11.1. YkynHa mnoBpmuHa (y BIACHHUINTBY BHCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE, H3HAJMJHCHH
MPOCTOP) ca TMOBPIIMHOM objexata (amdureaTpu, y4noHHIlE, JabopaTopHje, OpTraHH3aIMOHE

JenuHUIlE, CIYKOe)

Tabena 11.2. Jlucta ompeme y BIIAaCHHUIUTBY BHCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE KOja C€ KOPUCTH Yy

HAaCTaBHOM MPOLECY U HAYUYHOUCTPAKUBAYKOM pany

TaGena 11.3. HactaBHO-Hay4YHe U CTpy4yHE Oa3e

Hzeewumaj o camospeonosarsy
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Crannapa 12: ®unancupame

KBanurer ¢uHaHCHpama BUCOKOIIKOJICKE yCTaHOBE 00e30elyje ce Kpo3 KBAIUTET HU3BOpA
(uHaHCHpawka, (PUHAHCUJCKO TIUIAHUPAKE€ W TPAHCIAPEHTHOCT Yy YIOTpeOM (PUHAHCH]CKUX
CpeJCTaBa, MTO JOBOIM 10 GUHAHCH]CKE CTAOMIIHOCTH Y JIYTOM POKY.

a) Onuc crama, aHAJIN3a U IPOLeHa cTanaapaa 12

OAIINM je mnpuBaTHa BHCOKOIIKOJCKAa OpraHM3aija Koja ce (QuHaHCHUpa, IIpe CBera,
CpeAcTBMMAa OCHMBAya, W3 IIKOJApHHE W peanu3aluje oO0yKe, TPEHWHIa, NpojeKaTa M
KoHcynTanuja. HapaBHo, mopen HaBeneHux u3Bopa ¢uHaHcupama, OAIIMM ynaxke Benuke
Harope fa 00e30e1u U Ipyre KBaJUTETHE U CTaOMITHE N3BOpe PUHAHCUPAba KOjU Cy TpeaBuleHu
3aKOHOM M CTaHJapauMa 3a aKpeIUTaIljy BUCOKOIIKOJICKUX OpraHu3aliyja.

OAIIMM BpumiM TOIUIIKHE IUIAHUpamE TPOIIKOBA HEONMXOAHMX 3a cTabuian pan. Ha kpajy
roguHe ce paaud (UHAHCUjCKAa aHAM3a W IpaBe (PUHAHCHJCKU W3BEIITAjH KOJH MPHKA3Yjy
nocinoBamke (Qaxkynrera y mnperxogHoj roauHu. lloceOHO ce wuHcucTHpa Ha yckiahuBamwy
(UHAHCHjCKUX W3BOpa W IUIAHWPAHOj JWHAMHIM TPOIICHa CpeicTaBa aa Ou ce obe3deamia
¢buHaHCHjcKa CTAaOWIHOCT M JIMKBUAHOCT (akylnTeTa y AyXeM BpeMeHcKoM nepuoay. Cse
ananmm3e nokasyjy na ®AIIMM, ox mocraHka 10 AaHAc, HUje UMaya (PUHAHCHCKUX TpolieMa u
CBake rojuHe je 0o6e3oehuBana norpedHa puHAHCH]CKA CPEICTBA 3a CBOj€ MOCIOBAE.

[Topen penoBHUX HM3lIaTaka 3a IUIaTe, TPOIIKOBE MPOCTOpPa M KOMYHAaJIHja M OCTaje TPOLIKOBE
Be3aHe 3a oJ(BUjame o0pazoBHor nporeca, DAIINM je ynarana u ynaxe 3Ha4ajHa (pUHAHCH]CKA
CpeZAcTBa y MapKeTHHT, IpoMoIHjy (akynrera u ydeuthe Ha cajMoBUMa 00pazoBama, Kako OH ce
MPUOIMKUIIA TOTCHIMJAJTHUM CTYJIGHTUMA U OJIMbKe 00jacHUIIA CBOJY MUCH]Y.

0) SWOT anaau3za

SWOT ananm3za

INIPEJJHOCTH Ounena | CIABOCTHU Onena

[Topen mkonmapune 0060e30ehyjy ce | ++ Benuke Ttemkohe y Hammatm |ttt

CpeAcTBa M Kpo3 IpojekTe, oOyke u HIKOJIapUHE, Ka0 OCHOBOT H3BOpPA

KOHCYJITAaHTCKE YCITyTe npuxoja dakynrera

OAIIMM e¢duxacHo ruranupa u Tpomn | ++ Henonymenoct Kanagurera, |

¢uHaHCHjCKa cpeicTBa OJIHOCHO, HEJ0BOJbaH 6poj
yIHCAaHUX CTy/AE€HaTa Ha CBUM
HUBOMMA CTy/IH]a

TpancnapeHTHOCT U3BOpa ++

¢uHaHCHpawka U HaYMHA yroTpeOe

(MHaHCHU]CKUX Cpe/icTaBa

INAHCE Ouena | [IPETHHE Ouena

Hzeewumaj o camospeonosarsy




YHUBEP3UTET EAYKOHC

DOAKVYIITET 3A ITIPOJEKTHU U HHOBAIIMOHU MEHAIIMEHT
boxe JankoBuha 14, beorpan

ca IpUBPEIOM

JoctymHocT MehyHapoaaux ¢hoHmI0Ba ++ ExoHoMCKa Kkpu3a cMamyje +++

3a peaM3anujy HayqHo- MoryhHoCT 00e30ehema

UCTPaKUBAYKUX MpoOjeKara u (MHAHCHU]CKUX Ccpe/icTaBa

yCaBplllaBamba 3al0CICHUX

[Ipyxame CTpyIHHX, KOMEPIHjaTHUX U | +++ CmameH Opoj ynmucaHux +++

KOHCYJITAaHTCKUX  yciyra  Tpehum cTyJeHara

nunuMa PakyaTeT Moxe ga o0ezbenu

BUIIEe (PMHAHCHU]CKUX CPENICTaBa

Konkypucame 3a MehyHapoane | ++ Hesanocnenocr yTHu4e Ha | +++

MIPOjeKTe cMameme MoryhHoctu ymuca u
iahamwa mKoJapuHe

O06e36enuTu cpeAcTBa Kpo3 capaimy | ++

B) IIpensior mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpelewe KBaauTeTa
Ha ocHoBy pesynrata SWOT ananmse, npemiaxy ce cienehe Mepe M akTHBHOCTH 32 yHarpeheme

KBaJIMTCTA:

— TloBehame aKTHBHOCTH Ha MPOHAIAXKEHY HAYMHA yBehama cpelicTaBa 3a MHBECTHUITH]E O
OCHHBaua, JIOKAJIHE 3ajeIHUIIEC U IPYTUX MOTCHIMjaTHUX U3BOPA.

— TloBehame 0OuMa CTPYYHUX, KOMEPIIMjaTHUX U KOHCYJITAHTCKUX yciayra TpehuM Juiuma,
panu obe30ehema BuIe PUHAHCHJCKUX CPEICTaBa

— Ilpommupeme o6rMa 1 BpcTa UCTPaKUBaAKbHA

— AHraxoBame 1 yKJbyuuBame Beher Opoja HacTaBHUKA M capaJHuKa Ha Mel)yHapoaHe
npojekTe GUHAHCUPAHE U3 Pa3IMUUTUX Mel)yHapoaHUX U3BOpa/(PoHI0BA.

Ha OCHOBY U3HETOI', MOXKE CC 3aKIbYUUTU I[aje CTaHdapa 12 HCITYHBCH

n) Ioka3zare/bu ¥ NpuJI03u 3a cranaapa 12

[Tpusor 12.1. ®UHAHCH]CKH MJIaH

[Tpuior 12.2. ®UHAHCH]CKU U3BELITA] 3@ MPETXOAHY IIKOJCKY TOJAUHY

Hzeewumaj o camospeonosarsy



file:///E:/DOKUMENTACIJA%20ZA%20AKREDITACIJU/Prilozi/Standard%2011/Izvestaj%20o%20samovrednovanju/Prilozi%20uz%20Izvestaj%20o%20samovrednovanju/Standard%2012/Prilog%2012.1.%20Finansijski%20plan%2020.pdf
file:///E:/DOKUMENTACIJA%20ZA%20AKREDITACIJU/Prilozi/Standard%2011/Izvestaj%20o%20samovrednovanju/Prilozi%20uz%20Izvestaj%20o%20samovrednovanju/Standard%2012/Prilog%2012.2.%20Finansijski%20izvestaj%20za%20prethodnu%20skolsku%20godinu.pdf

YHUBEP3UTET EAYKOHC

DOAKVYIITET 3A ITIPOJEKTHU U HHOBAIIMOHU MEHAIIMEHT
boxe JankoBuha 14, beorpan

Crangapn 13: Yiaora cryaeHaTa y caMOBpeIHOBaHY H POBEPH KBAJIUTETA

Bucokomkoicke yctaHoBe 00e30el)yjy 3HauajHy yJIOry CTyIAeHaTa y mporiecy ooe3dehema kBanmmurera, U
TO KpO3 paj CTYISHTCKHUX OpraHM3alldja W CTYJICHTCKUX TPEACTaBHUKA y TEJIMMa BHCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE, Ka0 M KPO3 aHKETUPAHHE CTYIeHaTa O KBAJIMTETY BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE.

a) Onuc crama, aHAJIN3a M NIpoLeHa cTanaapaa 13

OAIINM je 06e30enro 3HAYAjHY YJIOTY CTYyJIE€HATa y CAMOBPEIHOBAWkY M MPOBEPU KBATHTETA
Kpo3 yuemrhe mpenctaBHuka cryaeHara y Komucuju 3a o0eszbeheme kBanmutera, Kpo3 pasHe
aHKeTe M pa3roBope, a Takohe 1 Kpo3 cyrectyje 3a mo0oJbIlIake CTYIUjCKUX Mporpama, mporpama
npeaMeTa, Ha4YrHa U3Bohera rpeaBamba U BeXOH, U Jp.

Komucuja 3a o6e3beheme kBanurera (QaxkyiaTeTa y CBOM cacTaBy, IOpeJ HACTaBHOT U
HaHACTaBHOI 0co0Jba MMa YIaHAa KOjU je MPEACTaBHHUK CTyJCHAaTa M 4HWje ydemhe je Beoma
3HauyajHO y panxy Komucwuje.

CTyneHTH NpeKo CBOjHX mpeacTaBHUKA y CTYyAEHTCKOM MapjaMeHTy U KpPO3 pa3jIiMyuTe aHKEeTe
koje ce cupoBosie y DAIIMIM najy cBoje MUIILUBEHE O CTaHAApAUMa U MOCTyniuma 0oe3oehema
KBaJIUTETAa y YCTAaHOBU M OLEHYjy 00e30eheme KBaimTeTa y 3aXT€BaHUM O0JIACTHMa KOje ce
NpoBepaBajy y TpOLECY CaMOBPEAHOBama. Takole, CTyIEeHTH aKTUBHO Y4YECTBYjYy Y
OCMHIIUBABAKY CTYIUJCKHX TporpamMa W Jajy CBOje TpeUIore Be3aHe 3a NpeaMeTe U3
KypUKYJIyMa aKkpeJUTOBaHUX CTY/UjCKHUX IpOrpama.

Pesynratu ankera u mwuxoBa aHanuza cy natu y Ilpunmosuma cranmapaa osor M3semitaja, y
3aBHCHOCTH O] 00JacTh Ha KOjy ce oaHoce. Ha OCHOBY aHalM3MpaHUX aHKeTa, JaTe cy U
onroapajyhe KOpekTHBHE aKIlfje y cilydajeBUMa y KOjuMa CTYJICHTH cMaTpajy Jia Moxe Johu 10
noOoJbliama ojipelhene oomacT.

0) SWOT anaau3za

SWOT anaim3za

MNPEJHOCTHU Ouena | CIABOCTH Ouena
VY tenuma 3a ob6e3behewme kBaiuTera | ++ HeszaunrepecoBaHoct cTyaeHara | +++
Y4ECTBY]Yy CTYAEHTCKHU MPeICTaBHULIU 3a paz Ha 00e30ehewy KBanuTera

OAIIMM  HenpekuaHo  crpoBoau | +H+ HecxBaTtame 3Hauaja o6e30ehema | +++
yCMEHE U THCMeHe aHkere wmehy KBaJIUTETA Of] CTPaHE CTyIeHaTa

CTYZICHTUMa O KBAJIUTETY (aKyiTera

IHIAHCE Onena | IPETIHE Onena
WNurensuBupawe paga CryaeHTckor | ++ Onobujame CTyJleHaTa na | +++
napJaMeHTa y4eCTBY]y y paay opraHa 3a

o0e30eheme kBanuTeTa

Hzeewumaj o camospeonosarsy




YHUBEP3UTET EAYKOHC

DOAKVYIITET 3A ITIPOJEKTHU U HHOBAIIMOHU MEHAIIMEHT
boxe JankoBuha 14, beorpan

JleTaspHUje OOjalIbembe CTyACHTHMA O | +++ CMamemhe MOTUBUCAHOCTH U +++
3Ha4ajy obe30ehema KkBanuTeTa 3aWHTEPECOBAHOCTH CTyJIeHATa 32
yuenrhe y aHKkeTama, 0OJTHOCHO
W3BECHA OTICTPYKITHja
aHKEeTHpama JaBambeM
HEUCKPEHUX Or0BOpa

[ToBehawe MOTHMBHCAHOCTH CTyjeHaTa | ++ +++
Jla YYECTBY]Y Y CTYJICGHTCKHM aHKETama
U  H3HECY CBOje  MHUIUBEHE O
CTYAMjCKOM  Tporpamy W  paay
HAacTaBHUKA U capaJHUKa

B) IIpensior mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpelhemwe KBauTETAa

Ha ocHoBy pesynrara SWOT ananu3ze, npeiaxy ce cienehe mepe u akTHBHOCTH 3a yHarnpelheme
KBaJIUTETA!

— JleraspHUje MHPOPMUCAHE CTyICHATA O CUCTeMY 00e30el)emha KBaMTeTa

— VkipyuuBame Beher Opoja cryaenara y pax Komucuje 3a o6e30eheme kpanurera

— MHWucuctuparu Ha nHTeH3UBHHjeM paxy CTyIEeHTCKOT MmapjiaMeHTa

Ha ocHOBY u3HeTOr, MOXK€ ce 3aKJbYUYHTH Ja je cTanaapa 13 ucnymweH

n) Moka3zaTe/bu U NPUJIO3N 32 cTanaapa 13
[Tpunor 13.1 JlokymeHTaluja koja noTephyje ydeurhe cTyaeHaTa y caMOBpeHOBaY U POBEPH
KBaJIUTETa

Hzeewumaj o camospeonosarsy
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YHUBEP3UTET EAYKOHC

DOAKVYIITET 3A ITIPOJEKTHU U HHOBAIIMOHU MEHAIIMEHT
boxe JankoBuha 14, beorpan

Cranpapna 14: Cucremarcko npaheme 1 nepuoAnyHa NpoBepa KBAJIUTETA

Bucokorkosicka ycraHOBa KOHTUHYHPAHO U CHCTEMATCKU MPUKYILJba MOTpeOHe nHpopMaIuje o
o0e30ehemy KBamuTeTa W BpIIM NEPHOJWYHE TPOBEPE Yy CBUM obOiactuma o00e30ehema
KBAJIUTETA.

a) Onmuc crama, aHAJIN3a U IPOLieHa cTanaapaa 14

VY ckmamy ca cuctemom o6e30ehema kBanmutera DAIIMM KOHTHHYHUPAHO M CHCTEMATCKH
NpUKyIJba noTpeOHe mHpopMmanuje o obe30ehemy KBanuTeTa M BPIIU MEPHOAMYHE HPOBEpE y
CcBUM oOJiacTuMa 00e30ehema KBauTeTa.

Jla O6u ce 00e30eqmau MOTpeOHM YCIOBM M HH(MPACTPYKTypa 3a PEIOBHO U CHUCTEMATCKO
NpUKYIJbakbe U 00pany nHpopMmanyrja moTpeOHUX 3a mpoBepy U oneny kanutera y AIINM ce
KOPHCTH BUIIIE HAYMHA NMPUKYIUbaka WH(POpPMAIH]ja T0YEB O PEJOBHUX U MEPUOJANYHHUX aHKETa
Koje oOyxBarajy pa3nuuuTe Oo0JacTH U acrmekTe oOe30ehema KBaiuTeTa, MPEKO aHAIM3a Ha
HacraBHo-HayuyHOM Behy M pasroBopa ca CTyA€HTHMa, Ma J0 M3BemTaja U uH(opMaimja of
CTyaeHTCKOr TMapjaMeHTa, ¥ W3BElITaja O KOHTAaKTUMa Ca CTPAaHUM BHCOKOUIKOJICKUM
opraHu3alyjama, ca rnocjaogasuuma u HarponamHoM ciry>k60M 3a 3al0II/baBambe.

Menanment ®AIIMM u HacraBHo-HayuHo Behe peqoBHO pa3MaTpajy HaBeleHE H3BElITaje U
uHboOpMaNMje W TpeAsaXy M CIpPOBOAEC Mepe 3a yHampeheme KBamWTeTa y pPasIndUTUM
obnactuma ob6e30ehema kBanurera. Onpel)yjy ce HocuolM peanusaiuje MojeIMHUX Mepa 1 BpeMe
3a Koje je moTpeOHO peanu3oBaTH Te Mepe. HacraBHO-Hay4dHO Behe moceOHO mpaTw HaydHA |
o0pa3oBHa ocTurHyha y o6i1acTu npojeKTHOT MEHAlIMEHTa, MH()OPMAIIMOHUX CUCTEMA U pa3Boja
copTBepa W Tpeiake yHampeheme HacTaBHOT IJIaHA M TporpamMa 3a CBE HUBOE CTyauja, a
Takohe u 3a yHanpeleme HacTaBHOT mporeca. O cBeMy ce peOBHO 00aBelITaBajy CTYACHTH U
MIPUXBATa]y BUXOBU MPEAIIO3H U KOMEHTapH.

Amnanu3za pesysiTaTa aHKeTa Koje ce 00aBibajy pelIOBHO NpEACTaBIbajy M3BOp MHQOpMaluja 3a
no0OoJplIalkbe KBAJIUTETa Yy CBUM oOsactuMa obe30ehewma kBanurera. Menagument ®AIINMM u
HacraBHo-HayyHO Behe peoOBHO Ipare, aHAIM3Mpajy M pa3Marpajy pesysitaTe aHKeTe O
HacTaBHHUIIMMA U HACTaBHOM TPOIIECY U YTBplYjy Mepe 3a moOoJblllalkbe HACTaBHOT Mpolieca 3a
KOje Cy 3aay’KeHM HACTaBHUIM KOjU Cy HOCHOIM ojpeheHuX mpeamera MOMEHYTHX Y aHKETH.
CBu HacTaBHUIIM W MEHaIMEHT Cy Yy KOHTAakKTy ca CTyJIeHTHMa wid mnpeko CTyIeHTCKOor
napjaMeHTa WiIM THojeuHayHo. HacTaBHMIIM pEeOBHO KOHTAaKTUPAjy €a CBUM CTYAEHTHMA M
npuMajy MX Ha pa3roBop M KoHcyiatanuje, a Menayument ®PAIIMM je cBakogHEBHO Ha
pacrioyiaramy CTyJIEHTHMa Ja caciylla HBUXOBe mpumende u mpepiore. Ha ocHOBY HHXOBHX
mpeuiora BpIIE C€ HW3MEHE Yy HACTaBHOM IIpOIleCy, TEpMHUHHMA HW3BOlema HAcTaBe W
KOHCYJITaIMja U KaJeHJapy 3a UCIIUTHE POKOBE.

[Ipencragaunum DAIIMM cy y KOHTakTy ca TOCIOAAaBIIMMA, OWBIIMM CTyJACHTHMAa |
Harmmonanunom ciy:x00oM 3a 3amonubaBamke W OJ HHUX MPUKYIUBAjy MOJAaTKe O MmoTrpedama Ha
TPXKUIITY paga, 0 MOTyYhHOCTMMa 3amolijbaBamba, O TOME KaKo C€ JAUIUIOMHUPAHU CTYIEHTH
CHaJIa3e Ha MOCTy U Ja JTU KOPUCTE 3Hama M KOMITeTeHIje Koje cy crexmu y DAITUM.

Hzeewumaj o camospeonosarsy




YHUBEP3UTET EAYKOHC

DOAKVYIITET 3A ITIPOJEKTHU U HHOBAIIMOHU MEHAIIMEHT
boxe JankoBuha 14, beorpan

OAIINM kao WHCTUTYIHja, a Takohe W TOjeMHU HACTaBHHIM capal)yjy ca HMHOCTpaHUM
BHUCOKOIIIKOJICKAM YCTaHOBaMa, pa3Memyjy MCKYCTBa Yy TMOTJIEy HACTABHOT IUIaHA M Iporpama,
MeTo/a u3Bohema npegaBama U BeXKOU, TuTeparype u yioenuka u ap. Cse oBe nHdopmarnuje ce
pasMemyjy W aHalIM3upajy Kako Ou ce m3BpmwiIo ymnopehuBame ca MHOCTpaHUM
BHCOKOIIKOJICKAM yCTaHOBaMa W WCKOPUCTHJIA FHbHXOBA TMO3MTHUBHA WCKYCTBA 32 MOOOJBIIAE

KBaJiuTeTa 00pasoBHor npoueca y ®AITNM

0) SWOT anaam3za

SWOT anasm3za
INPEJHOCTHU Ouena | CIABOCTHU Ouena
OAIINUM  cucremarcku mpatd U | +++ He MOCTOjU nedunucana | +t+
MPHUKYILJba MOJATKe MOTpeOHE 3a OLeHy npoueaypa koja he Ha jacad
KBaJIUTETA HauYMH  ONHCAaTH  Kako  ce
00e30ehyjy momamu W BpUIK
nopeheme ca CTpaHUM
BHCOKOIIIKOJICKUM yCTaHOBaMa
VYcknahuBame ca KBATUTETHUM ++ HenosossHO MOBpaTHUX | T
HACTaBHUM M UCTPAKUBAYKUM uH(popMaldja oJ MmociojaBala o
WHCTHUTYLIHjaMa KOMIIETEHIMjaMa JTUTUIOMHPAHUX
CTyJeHaTa
PenoBHo cnpoBoheme aHkera 3a | ++ Hewmoryhnoct nobujama | ++
CTY/ICHTE U 3aIl0CIIeHe MOBpPaTHUX MH(OpMalKja 0/ CBUX
JUIIOMHAPAHUX CTyJeHaTa
INAHCE Ouena | IPETHHE Ouena
VYnopehewe ctpareruje yHampehema | ++ Heycarnamenocrt ca crpaterujom | ++
KBaJIUTETa Ca CTpaTerrjama Jpyrux yHarpehema KBanuTeTa Ipyrux
BHCOKOIIKOJICKUX OpTraHu3aluja IPECTHKHUX BUCOKOIIKOJICKHX
MHCTUTYLIM]ja Y 36MJbH U
UHOCTPAHCTBY
[Ipukynpame n00puX HCKycTaBa y | +++ [p>xaBHU OpraHu HUCY ++
o0e30ehery KBaIMTETa O] CTPaHUX 3aMHTEPECOBAHU 3a yBolhewe U
BHCOKOIIIKOJICKMX OpraHu3aIuja MOJICTHIIAE HOBE Mpodecuje
Ycenocrasipame u nobospiname | +++ Munusewe cryzeHara jga aHkere | ++
KOHTaKata ca CTYJICHTHMAa KOjH Cy HUCY 3aWcTa AaHOHUMHE, IITO
3aBpIIWIM CcTyauje Ha DakynreTy MOX€E YTUIATH Ha O0jeKTUBHOCT
aHKETHpamba

B) IIpeasior Mmepa u aKTHBHOCTH 32 yHanpeleme KBajaurTera

Hzeewumaj o camospeonosarsy




YHUBEP3UTET EAYKOHC

DOAKVYIITET 3A ITIPOJEKTHU U HHOBAIIMOHU MEHAIIMEHT
boxe JankoBuha 14, beorpan

Ha ocnoBy pesynarata SWOT ananuze, npemiaxy ce cienehe Mmepe 1 akTHBHOCTH 3a yHaIpeheme
KBJIUTETA:

— Jledbunucaru cucrem npahema u npukyIsbama HHPopMmaImja o oo6e3dehemy KBamuTeTa

— Tlomu3ame cBECTH O 3Ha4ajy CUCTEMCKOT paherma U MepUoIUIHEe TPOBEPE KBATUTETA,

— Ilponanaxeme afeKBaTHUX HauMHA 3a MOTUBHUCAHE 3allOCIEHMX U 33 YYECTBOBAKE Y
npouecy npahema 1 KOHTpOJIE KBAIUTETa

— HanpaButu 6a3y nojaraka o IUIUIOMUPAHUM CTYJICHTHMA
— AMOUIIMO3HH]E paIUTH HA TIPOMOITH]jH MTPOdecHuje TPOjeKTHU MEHalep

— Kontuayupano o0e30ehuBame W aHaIM3a IITO BUIIE MOBPATHUX HHQOpMAIMja OJ] CTpaHE
11oca0AaBana

Ha ocHOBY H3HETOT, MOKE CE 3aKJbYUYHTH Ja je cTaHAapa 14 ucriymeH.

n) Ioka3are/bu ¥ npuJio3u 3a cranaapa 14

[Tpunor 14.1 WMudopmaiuje mnpe3eHTOBAaHE Ha CajTy  BHUCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE O
aKTUBHOCTHMAa Koje 00e30elyjy cucremarcko npaheme W NEpUOAMYHY IMPOBEPY KBAIUTETA Yy
Wby  OJpXKaBamka W  yHampeheme  KBamuTeTa  paja  BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.

Hzeewumaj o camospeonosarsy
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YHUBEP3UTET EAYKOHC

DOAKVYIITET 3A ITIPOJEKTHU U HHOBAIIMOHU MEHAIIMEHT
boxe JankoBuha 14, beorpan

Cranpapa 15. KBaanrter J0KTOPCKHUX CTyauja

KBanureT MOKTOpCKHUX CTyauja ce 00e30ehyje kpo3 yHanpeheme HaydHOUCTPAKUBAUYKOT Paja,
OJTHOCHO YMETHHYKOMCTPKUBAYKOT Pajia, OCABPEMCHABakEe Cajpikaja CTYAHM]CKHX MporpaMa
JOKTOPCKUX CTyIHja M PelOBHO Mpaheme W MPOBEPY HUXOBHX IMJbEBA, IOCTU3AHE HAYUHUX,
OTHOCHO yMETHUYKHX CIIOCOOHOCTH CTyJeHaTa JOKTOPCKHX CTyAHja U OBJaJaBamkbe
CHeM(PUIHAM aKaJeMCKUM U MPAaKTUYHUM BeIITHHAMa MOTpeOHUM 3a Oynyhu pa3Boj mBHXOBE
Kapujepe.

dakynrTer, opraHusyje W HM3BOIU JOKTOPCKE CTyAWje Yy CKJIaay ca 3aKOHOM O BHCOKOM
o0Opa3zoBamy, CTaHAapIuMa 3a aKpeIuTalHjy CTYIUjCKUX TporpaMa JIOKTOPCKHX CTyauja
npenuhernx [IpaBUITHUKOM O cTaHAApIMMa MU TOCTYNKY 332 aKPEAUTAIU]y BHCOKOIIKOJICKUX
yCTaHOBa W CTyaujckux mporpama, Cratyrom, [IpaBUITHHMKOM O JOKTOPCKMM CTyAHjamMa u
JPYTUM OMIITUM aKTuMa. JIOKTOpCKe CTy/aMje ce M3BOJE Ha CTYIUjCKOM mporpamy [IpojekTHu
MeHaMeHT, 3a koju je DAIINM nobuo akpemuranmjy 2016. romuHe W A03BONY 3a ymuc 8
CTy/ICHATA.

Ha poxrtopckum cryaujama DAIIMM mnoxactuye HAyyHO HCTPAXKHUBAKRE U Y4CHE KpO3
HUCTPaXKMBAWke, WHOBATHBHOCT, IIPUMEHY aKaJIEMCKHUX W Hay4YHMX CTaHJIapAd, ca LHUJbEM
o6e30eherma TpaHCIAPEeHTHOCTH T0/I3akha KOHKYPEHTHOCTH.

@dakynTeT cTaBjba Ha pacloliarambe CTyJCHTUMAa ONpeMy U OuOIMOTedYkH (OHI, KOjU Cy
HEOIXO/IHU 32 HAYYHOUCTPAXKUBAUKH PaT

3a m3Boheme mokTopckux cryauja, akynrer obe30ehyje oarosapajyhu npoctop 3a u3Boheme
HacTaBe. HacraBa Ha JOKTOpPCKMM CTyAMjaMa H3BOJM Ce€ y OOJNMKY IpelaBama, ceMHHapa,
KOHCYyJTaIja U Jpyrux oOJMKa HacTaBe, YTBpheHUX TuTaHOM u3Bohema HacTaBe. CTyaeHTH
JOKTOPCKUX CTy/AHja 00aBE3HO yUECTBY]Y Y HAYYHOUCTPaKMBAYKOM paay. KBanuteT HacTaBe Ha
JOKTOPCKUM CTyJHjUMa OLCHYje ce y CKIaay ca [IpaBHITHUKOM O CTYJIEHTCKOM BPEIHOBAMY
MEeJaromKor pajga HacCTaBHUKA M Ha Jpyre HauYuHe MpeaBul)eHe ONMIITHM aKTUMa Y HUBEp3UTETa
n @akynrera. MckazaHa MUILBEHA CTyAEHATa Yy3UMajy C€ y pa3Marpame HPUIHKOM
cacTtaBjbarmba IJIaHA H3BOhema HactaBe. DakydTeT MpaTh W HEMPEKHUIHO TMOACTHYE HAyYHU
HalpeJaKk CBOjUX HAacTaBHUKA, TOCEOHO MEHTOpa Yy HacTojamy Ja yHampelyje omHoc Opoja
MOTEHIIMjaTHUX MEHTOpa Mpema Opojy cTyAeHaTa JOKTOPCKUX CTyIuja, a y IHJbY CTBapa
MMOBOJHHH]ET UCTPAKUBAYKOT, OJJHOCHO YMETHHYKOT OKPYKEHa 3a CBOjE CTYACHTE.

06) SWOT anaau3za

SWOT anasnm3za

INPEJHOCTH Ouena | CIABOCTH Ouena
VYcarnamasame caapikaja HacTaBe Ha | +++ He nocroju TpancnapenTan HauuH | +++
JOKTOPCKAM CTyAMjaMa ca pa3BojeM npahema KBaJlUTETa HAcTaBe Ha

HayKe M JPYHTBEeHHX NoTpeda JIOKTOPCKUM CTyJMjama

JocTynHOCT uHpopmaluja o|**

TepMUHHUMA M TUTAHOBHMA peasin3alije

HacTaBe

Hzeewumaj o camospeonosarsy



YHUBEP3UTET EAYKOHC

DOAKVYIITET 3A ITIPOJEKTHU U HHOBAIIMOHU MEHAIIMEHT
boxe JankoBuha 14, beorpan

Nudopmanuja 0 pacrnopeny | ++
OJlpKaBarba HACTaBe, HCIIUTHUX POKOBA
o0jaBjbyje c€ Ha TOYETKY IIKOJICKE
TOAMHE
VYcBojen I[IpaBUIHUK O JOKTOPCKHM | +++
CTyaujama
INAHCE Ouena | [IPETIHE Ouena
[Ipakca oJ100paBama CTYIH]CKUX | +++ ITojaBa KOHKYpPEHTCKOT +++
O0opaBaka HAacTaBHUKA WU CapaJHUKa Y CTYH]jCKOT ITporpama Ha
WHOCTPAHCTBY  paau  yHampehema YCTaHOBH KOja rmoceayje 00sbe
3HaWka y o0ylacTuMa KojuMa ce 0aBe | OpTraHHU3AI[MOHE KAIalUTETe
CTHIIalha HCKYyCTBa M KOHTakara Yy
MelyHapoaHUM HAyYHHM KPYTOBHMa
VYcBajawe IlpaBuiHuka 0 mMOCTYNKy | +++ [TojaBa KOHKYpPEHTCKOT +++
MIPOBEPE OPUTHHAIHOCTUA IOKTOPCKUX CTYAM]jCKOT IIporpama Ha
Jucepranyja YCTaHOBHU YHjH HACTABHUIIU UMa]jy
pa3BUjeHUjU
HAYYHOHUCTPAXXUBAUKH paj U
60Jbe pedepHIle n3 obnacTu
Hedpunucame noceOHoOT jaBHO | ++

JOCTYITHOT ~ JIOKyMEHTa KOjUM  Ce
perymume  Iloctymak  uspage U
o0paHe JOKTOPCKE AMCEpTaIje

B) [Ipeasior Mepa u aKTHBHOCTH 32 yHanpelheme KkBajauTera crangapaa 15:

- Jlepunucaru npouenypy 3a npaheme, aHAIU3y U yHaIpeheme nocTuzama HayYHHUX,
aKaJIeMCKUX U CreU(UIHIX BEIITHHA CTyeHaTa.

- Jlepunucaru mpoienypy 3a npaheme KBAIUTETa HACTABE HA IOKTOPCKUM CTYIHjaMa;

- Jedunucatu npouenypy 3a npaheme HAayYHOMCTPAKMBAUKOT pasia U Halpe0Bamka
HacTaBHUKA KOJU YUECTBY]Y Yy HaCTaBU Ha IOKTOPCKUM CTy/IHjaMa.

- 0663661’_)61-56 00JbUX YycCJioBa 3a paJl CBUMAa HACTAaBHUIIUMA, CapadHUIINMa U JOKTOPpaHANMa

r) lloka3zare/bu U NpUJIO3HU 3a cTanaapa 15:

Tabesaa 15.1. Ciucak CBUX aKpeIUTOBAHUX CTYJIM]CKUX MPOTpaMa JOKTOPCKUX CTyIHja

Ipujor 15.1 ITpaBUIHUK TOKTOPCKUX CTyIHja
IIpujor 15.2 M3Box 3 CraryTa KOjU PETYIHIIE TOKTOPCKE CTY/IH]je
Hpuaor 15.3 [TpaBunHuk 0 paay nokTopcke mkoie — Hamomena: YcraHosa He mocenyje

JOKTOPCKY IIKOIY

Ipujor 15.4 IMpaBuiaHuk o u36opy mentopa — Hamomena: na ®AIIMMY ce 3a n300p MeHTOpa
kopuctu [IpaBunnuk o n36opy Mmentopa YHausepsutera EJJYKOHC
IIpuior 15.5 IMoctynak uspazae u oa0paHe JOKTOPCKE AUCEPTAIIMje€ OJHOCHO JOKTOPCKOT

yMeTHHYKOT TipojekTa - Hamomena: [ledbunncano y [IpaBmiiHIKY TOKTOPCKUX CTyIHja

Hzeewumaj o camospeonosarsy
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