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Proces ugovaranja realizacije projekta bitno utiCe na efikasnost upravijanja
projektom. Ugovaranje se uglavnom odnosi na bitne elemente u procesu
upravljanja i1 odnosi se na:

* rokove,
* cenu,
« kvalitet 1 ostale prihvacene uslove.

Iz prethodnog proizilazi ¢injenica da od dobrog ugovaranja u velikoj meri zavisli
konacan ishod u ostvarenju osnovnih ciljeva projekta.




Proces ugovaranja takode zavisi od vrste projekata, ¢ime je ustanoviljena njegova
slozenost. Srazmerno slozenosti uvecavaée Se | znacaj ugovaranja datim
projektom. Moze se zakljuciti da su gotovo uvek najslozeniji Investicioni
projekti zbog svoje obimnosti, vremena trajanja I cene kostanja. Proizvodni
projekti, istrazivacko razvojni, organizacioni I drugi ne zahtevaju slozen proces
ugovaranja, pa samim tim i nije od velike vaznosti u realizaciji projekta.
Slozenost ugovaranja kod investicionih projekata je u potrebi ugovaranja sa
ve¢im brojem izvodaca, Sto usloznjava citav proces ugovaranja. Ukoliko se
realizuje projekat unutar nekog preduzeca, moguce je da on bude ostvaren sa
sopstvenim snagama, tako da u tom slucaju proces ugovaranja prakticno I ne
postoji.




Proces ugovaranja

U procesu upravljanja projektnim zadatkom postoje dva osnovna ¢inioca:
1. narucilac |
2.1zvrsilac
Prema tome proces ugovaranja moze Dbiti dvojako posmatran iz cega se
pojavijuju aktivnosti u delu zajednickih interesa, kao i onih koji su specifi¢ni za
svaku ugovornu stranu.
Sa aspekta narucioca proces ugovaranja obuhvata sledece aktivnosti:
1.donosenje odluke o realizaciji projekta 1 obezbedenje potrebnih
finansijskih sredstava,
2.ugovaranje poslova oko izrade projektne dokumentacije,
3. priprema za ugovaranja i odredivanje vrste ugovora,
4. raspisivanje konkursa za izvodaca radova,
5.0cena prispelih ponuda I izbor najpovoljnijeg ponudaca,
6. pregovori u vezi sa ugovorom,
7. potpisivanje ugovora,
8. pracenje realizacije ugovora I ugovornih obaveza tokom izvodenja.



Proces ugovaranja

Sa pozicije izvodaca proces ugovaranja se sastoji iz aktivnosti:
1.1strazivanja trzista,
2.1zrade ponude za odredeni projekat,
3.pregovori koji su u vezi sa ugovorom,
4. potpisivanje ugovora,
5.1zrada projektne dokumentacije,
6. 1zbor najpovoljnijih podizvodaca,
7.ugovaranje sa izabranim podizvodac¢ima,
8. potpisivanje ugovora sa podizvosacima,
9.pracenje ugovora 1 ugovorenih obaveza

tokom 1zvodenja.




Izbor izvodaca radova - izvrsSioca projekta

Nacini za 1zbor izvodaca:
1. javnim konkursom,
2. prikupljanjem ponuda i
3. direktnom pogodbom.

LM

Za izvodenje velikih 1 skupih projekata moguce je raspisati nacionalni konkurs,
kao I konkurs medunarodnog znacaja, ¢ime mogucnost ucestvovanja u konkursu
| dobijanju posla moze da ostvari i strana organizacija.

Kod ponude je karakteristicno da na osnowvu traznje, potencijalni izvodaci
dostavijaju ponude u kojima preciziraju uslove po kojima mogu da izvedu
radove na datom projektu. Ponuda se dostavlja na osnowvu raspisanog tendera,
odnosno tenderske dokumentacije. Ova dokumentacija je zbir dokumenata, koji
prikazuju neophodne aspekte za projekat I predstavljaju osnovne uslove za

podnoSenje ponude od strane potencijalnih ponudaca.




Izbor izvodaca radova - izvrsSioca projekta

Ponuda treba da sadrzi elemente:
 rokove za izvodenje pojedinih faza,
* rok za zavrSetak kompletnog projekta,
 nacin I uslove pla¢anja po fazama 1 konac¢nu isplatu,

Kod izbora najpowvoljnijeg izvodaca nije osnovni Kriterijjum cena, tako da
najpovoljniji izvoda¢ moze biti 1 onaj koji ima visu ponudenu cenu, ali u delu
rokova I kvaliteta daje bolje pogodnosti.



Vrste ugovora

Postoje Cetri vrste ugovora za ugovaranje realizacijom projekta:
1. jedinstveni ugovor,
2. odvojeni ugovor,
3.ugovor po principu, kljuc¢ u ruke I
4. BOT ugovor.

1. Jedinstveni ugovor

Ova vrsta ugovora se karakteriSe sklapanjem ugovora izmedu investitora I
izvodaca radova po principu jedinstvenosti. To znaci da investitor zahteva od
izvodaca da sve radove u celosti obavi 1 odgovara za njihov kvalitet. U tom
sluCaju posao izvodaCa je da koordinira sa radovima na projektu i1 sklapa
ugovore sa podizvodacima. Prilikom odabira izvodaca pozeljno je da investitor
vodi racuna |1 Izabere izvodaca koji moze najveéi deo posla da izvede
samostalno, dakle uz angazovanje $to manjeg broja podizvodaca.



Vrste ugovora

2. Tip odvojenih ugovora

Kod ove wrste ugovaranja investitor vrsi izbor veceg broja izvodaca, nezavisno
jedan od drugog. Pri tome svaki izvoda¢ pojedinacno je odgovoran za svoj rad
Investitoru. Za konacan ishod projekta u ovom slucaju preuzima investitor.

3. Tip ugovora kljué¢ u ruke

Ovakvim ugovaranjem izvoda¢ radova preuzima kompletnu odgovornost i rizik
za okoncanje rada na projektu. Princip je isti kao I kod jedinstvenog ugovaranja,
sa tom razlikom, sto izvodac radova preuzima I posao u delu izrade projektne
dokumentacije 1 definisanje potrebne proizvodne tehnologije.

4. BOT ugovori (Bild - izgradi, Own - poseduj, Transfer - predaj)
Ugovaranjem ovakve vrste, izvodac radova finansira projekat svojim ili delom
svojih sredstava. Nakon zavrSetka projekta on zadrzava pravo koriSéenja
izgradenog objekta odredeni broj godina sa ciljem da povrati ulozena sredstva.
Ovim nac¢inom ugovaranja sklapaju se dogovori uglavnom za izgradnju objekata
od javnog znacaja, tako da nakon eksploatacije od strane izvodaca i finansijera
projekta, objekat ostaje u javnom vlasnistvu.



Materijal za rad: prezentacije | skripta

Nacin polaganja ispita:usmeni, aktivnost
na ¢asu | seminarski rad



